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STATO PATRIMONIALE 
 

Attivo 31/12/2025 31/12/2024 Variazione  
B) IMMOBILIZZAZIONI  164.431                 161.911   2.520  
I - Immobilizzazioni immateriali  153.856                 161.911   (8.055) 
II - Immobilizzazioni materiali  10.575                             -     10.575  
C) ATTIVO CIRCOLANTE 12.088.411           10.940.284   1.148.127  
II - Crediti: 1.037.339                 768.024   269.315  
   4bis) Crediti tributari  215                   21.032   (20.817) 
   5) Verso altri  1.337.231             1.047.099   290.132  
   (fondo svalutazione crediti)  (300.107) (300.107) - 
IV - Disponibilità Liquide  11.051.072           10.172.260   878.812  
   1) Depositi bancari e postali  11.045.130           10.171.187   873.943  
   3) Denaro e valori in cassa  5.942                     1.073   4.869  
D) RATEI E RISCONTI  940.863                 782.570   158.293  
 TOTALE ATTIVO   13.193.706           11.884.765   1.308.941  

 

Passivo 31/12/2025 31/12/2024 Variazione  
A) PATRIMONIO NETTO  8.768.345             7.773.680   994.665  
I - Patrimonio libero  4.076.920              3.739.303   337.617  
   1) Risultato d'esercizio  2.037.617             1.721.116   316.501  
   2) Riserve di utili esercizi precedenti  2.039.304             2.018.188   21.116  
 Arrotondamento (1)  (1) -  
II -Fondo di dotazione  52.000                   52.000   -  
III -Patrimonio vincolato              4.639.425               3.982.377   657.048  
   1) fondo attività istituzionali  4.639.425             3.982.377   657.048  
B) FONDI PER RISCHI E ONERI  108.414                   69.227   39.187  
C) TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO 225.932                 197.825   28.107  
D) DEBITI  3.283.851             2.975.462   308.390  
   5) Acconti e anticipi da locatari 17.574                             -     17.574  
   7) Debiti verso fornitori  302.771                 329.004   (26.233) 
   12) Debiti tributari  51.873                   67.110   (15.237) 
   13) Debiti verso altri Istituti di previdenza e assistenza  67.449                   54.724   12.725  
   14) Altri debiti  2.844.185              2.524.624   319.561  
E) RATEI E RISCONTI  807.164                 868.572   (61.408) 
 TOTALE PASSIVO   4.425.360             4.111.085   314.275  
 TOTALE PASSIVO E NETTO   13.193.706           11.884.765   1.308.941  
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RENDICONTO GESTIONALE 
 

Il Rendiconto Gestionale 2025 evidenzia un risultato positivo pari a € 2.037.617, superiore all’esercizio 
precedente di € 316.501.  

 
RENDICONTO GESTIONALE 31/12/2025 31/12/2024 Variazione  
A) Proventi 8.196.092  7.560.669  635.423  

1) Attività Istituzionale 1.042.952  1.166.187  (123.235) 
1.1) Da Utilizzo fondo Attività Istituzionali 1.042.952  1.166.187  (123.235) 

3) Attività Accessoria 694.923  342.098  352.824  
3.1) Da gestione immobili Policlinico 596.457  243.757  352.700  
3.2) Da gestione prodotti marchio Ca' Granda 75.966  64.807  11.158  
3.3) Da contributi su Progetti di Valorizzazione cof. 22.500  33.534  (11.034) 

 4) Attività patrimoniale e finanziaria  6.447.370  6.047.579  399.791  
 4.1) Da affitti agrari e locazioni  5.742.304  5.470.679  271.625  
 4.2) Da servitù e concessioni diverse  296.074  169.819  126.255  
 4.3) Da rimborsi e proventi diversi  302.763  227.373  75.389  
 4.4) Da rapporti bancari  106.230  179.708  (73.478) 

5) Attività straordinaria 10.847  4.805  6.042  
5.1) Da sopravvenienze attive 10.847  4.805  6.042  

B) Oneri 5.870.075 5.554.774 315.302 
1) Attività Istituzionale 1.042.952 1.166.187 (123.235)  

1.1) Erogazioni per Attività Istituzionali 1.042.952 1.166.187 (123.235)  
3) Attività Accessoria 628.213 288.782 339.431 

3.2) Servizi 628.213 288.782 339.431 
 4) Attività patrimoniale e finanziaria  2.461.524 2.479.363 (17.839)  

 4.1) Beni e materiali di consumo  9.442 20.554 (11.112)  
 4.2) Servizi  508.036 467.357 40.679 
 4.3) Ammortamenti  8.055 4.303 3.752 
 4.6) Oneri diversi di gestione  397.375 418.876 (21.501)  
 4.7) Imposta Municipale Unica  1.538.275 1.560.872 (22.597 ) 
 4.8) Su rapporti bancari   342 7.400 (7.058)  

6) Attività di supporto generale 1.737.386 1.620.442 116.944 
6.1) Beni e materiali di consumo 21.396 31.022 (9.627)  
6.2) Servizi 260.302 214.754 45.548 
6.4) Personale 1.444.321 1.359.043 85.277 
6.5) Ammortamenti 3.525 0  3.525 
6.6) Oneri diversi di gestione 7.843 15.622 (7.779)  

RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE 2.326.016  2.005.895  320.121  
C) Imposte d'esercizio 288.399 284.779 3.620 

IRES  255.723 253.493 2.230 
IRAP  32.676 31.286 1.390 

RISULTATO D'ESERCIZIO 2.037.617  1.721.116  316.501  
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NOTA INTEGRATIVA 
 
Struttura e contenuto del bilancio 

Il Bilancio d’esercizio, chiuso al 31 dicembre 2025, è costituito dallo stato patrimoniale, dal rendiconto 
gestionale e dalla presente nota integrativa. 
Il bilancio è stato redatto in conformità agli articoli 2423 e seguenti del Codice Civile, con gli opportuni 
adattamenti necessari alla natura non profit della Fondazione. 
In base a quanto disposto dall’articolo 2427 del Codice Civile, la nota integrativa contiene tutte le 
informazioni necessarie per una completa illustrazione delle poste costituenti lo stato patrimoniale e il 
rendiconto gestionale, al fine di assicurare una rappresentazione veritiera della situazione patrimoniale, 
finanziaria ed economica. A tale scopo, sono state riportate tutte le informazioni complementari ritenute 
necessarie, anche se non richieste da specifiche disposizioni di legge. 
Nella scelta dei criteri di valutazione delle poste di bilancio si è tenuto conto delle raccomandazioni emanate 
dalla Commissione Aziende No Profit del Consiglio Nazionale dei Dottori Commercialisti nonché delle 
indicazioni fornite nel I° Principio contabile per gli Enti non profit “Quadro Sistematico per la preparazione e 
la presentazione del bilancio degli enti non profit”. 
Per esprimere il risultato della gestione è stato utilizzato, con gli opportuni adattamenti, lo schema del 
Rendiconto Gestionale proposto dall’Agenzia per il Terzo Settore nel documento “Linee guida e schemi per 
la redazione dei Bilanci di Esercizio degli Enti non profit”.  
I valori quantitativo-monetari tipici del Bilancio di esercizio permettono di misurare l’economicità della 
gestione e quindi la durabilità nel tempo dell’ente, ma non sono sufficienti per valutare la rilevanza delle 
attività svolte rispetto alle finalità statutarie e quindi l’utilità sociale prodotta. A tale fine, la Fondazione 
redige il Bilancio Sociale in cui viene rappresentata l’attività extra finanziaria garantendo la rendicontazione 
del proprio operato in relazione allo scopo statutario. Il Bilancio Sociale è redatto in conformità alle “Linee 
Guida per la Redazione del Bilancio Sociale delle Organizzazioni Non Profit” adottate dall’Agenzia per le 
Onlus, in considerazione delle funzioni di indirizzo e promozione del Terzo Settore ad essa attribuite dal 
D.P.C.M. 329/01. 
 
La Fondazione 

La Fondazione Patrimonio Ca’ Granda (di seguito anche la “Fondazione”) è stata costituita il 25 settembre 
2014 dalla Fondazione IRCCS Ca’ Granda Ospedale Maggiore Milano (di seguito anche il “Policlinico”), al fine 
di perseguire in modo più efficace i propri scopi di rilievo pubblico attraverso una diversa organizzazione della 
gestione del patrimonio rurale.  
Scopo prioritario e prevalente della Fondazione è la promozione del progresso della ricerca sanitaria, in 
particolare attraverso il finanziamento dell’attività scientifica del Policlinico, nonché il sostegno delle 
iniziative volte all’umanizzazione delle cure e alla conservazione dei beni culturali promosse dal Policlinico.  
La Fondazione ottiene i mezzi per realizzare i propri scopi, principalmente, attraverso la gestione e la 
valorizzazione del patrimonio di tipo rurale conferito dal Fondatore in usufrutto fino al 1/02/2045.  
A decorrere dal 1/02/2015 sono stati apportati i soli terreni, mentre il conferimento dei fabbricati, non ancora 
terminato, è stato avviato a partire dall’esercizio 2020. 
La donazione a titolo gratuito dell’usufrutto prevede l’onere della gestione gratuita, disciplinato da un 
Contratto di mandato, che riguarda: gli immobili in attesa di conferimento e inconferibili, in quanto non 
locabili (edifici di culto o in via di dismissione); le procedure di servitù passive; le procedure di vendita ed 
esproprio con relativa rinuncia senza corrispettivo al diritto d’usufrutto.  
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Il Presidente della Regione Lombardia ha riconosciuto la Fondazione con Decreto n. 30 del 1/12/2014 e ne 
ha approvata la modifica statutaria, riguardante il cambio della denominazione e l’ampliamento dello scopo 
sociale, con successivo Decreto n. 238 del 8/2/2019. 
La Fondazione è iscritta nel Registro regionale delle persone giuridiche private n. 2766. 
 
Attività 

Relativamente alla natura dell’attività della Fondazione, alle sue prospettive, ai fatti intervenuti entro la 
data di chiusura dell’esercizio, si rinvia alla Relazione di Gestione del Direttore Generale. 

 
Criteri di valutazione 

La valutazione delle voci di bilancio è avvenuta nel rispetto dei criteri di prudenza e competenza, nella 
prospettiva della continuità aziendale, tenendo conto della funzione dell’elemento dell’attivo o del passivo 
considerato. Si è tenuto conto della sostanza dell’operazione o del contratto, nel pieno rispetto del disposto 
normativo contenuto negli articoli 2423 e 2423 bis del Codice Civile. Ai sensi e per gli effetti dell’articolo 2423 
comma 4 del Codice Civile, si precisa che non si è derogato ai criteri di valutazione previsti dalla legge e 
adottati nel precedente esercizio. 
Lo stato patrimoniale ed il rendiconto gestionale sono stati redatti in unità di euro, senza cifre decimali, 
imputando l’arrotondamento al rendiconto gestionale. Per la nota integrativa si è optato per la redazione in 
unità di euro, come previsto dall’art. 2423, comma 5 del Codice Civile. Per effetto degli arrotondamenti degli 
importi all’unità di euro, può accadere in taluni prospetti che la somma delle voci di dettaglio differisca 
dall’importo esposto nella riga di totale. 

Immobilizzazioni immateriali 

Le immobilizzazioni immateriali sono iscritte al costo di acquisizione e rettificate dal corrispondente fondo di 
ammortamento. Riguardano interventi di manutenzione straordinaria su beni di terzi con durata pluriennale, 
pertanto la quota di ammortamento considerata su ogni esercizio corrisponde alla durata residua del diritto 
di usufrutto con il soggetto proprietario. 

Immobilizzazioni materiali 

Le immobilizzazioni materiali sono iscritte al costo di acquisizione o di produzione e rettificate dai 
corrispondenti fondi di ammortamento. Nel valore di iscrizione in bilancio, si è tenuto conto degli oneri 
accessori e dei costi diretti ed indiretti per la quota ragionevolmente imputabile al bene. Le immobilizzazioni 
sono ammortizzate in ogni esercizio, attesi l’utilizzo, la destinazione e la durata economico-tecnica dei cespiti, 
sulla base della residua possibilità di utilizzazione: criterio che si è ritenuto correttamente e congruamente 
rappresentato applicando un’aliquota annua del 25% sugli automezzi. Qualora, indipendentemente 
dall’ammortamento già contabilizzato, risulti una perdita durevole di valore, l’immobilizzazione viene 
corrispondentemente svalutata. Se in esercizi successivi vengono meno i presupposti della svalutazione, il 
valore originario rettificato dei soli ammortamenti viene ripristinato. Le immobilizzazioni materiali sono 
esposte in bilancio al netto dei fondi ammortamento. 

Crediti e debiti 

I crediti sono esposti al presumibile valore di realizzo, tenendo conto delle perdite stimate, delle singole 
posizioni in sofferenza e dell’evoluzione storica delle perdite su crediti.  
I debiti sono iscritti al loro valore nominale. 
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Crediti per Contributi da ricevere 

Nella contabilizzazione dei contributi sono stati seguiti i criteri di valutazione contenuti nella 
Raccomandazione n. 2 del Consiglio Nazionale dei Dottori Commercialisti “La valutazione e l’iscrizione delle 
liberalità nel bilancio d’esercizio delle aziende non profit”. In particolare, i contributi sono imputati “fra i 
proventi dell’esercizio in cui sono ricevuti o in quello in cui è acquisito il diritto, difendibile in giudizio, di 
riceverli, purché ad essi sia attribuibile un attendibile valore monetario”. Nella voce “Crediti per contributi da 
ricevere” vengono perciò imputati i contributi non ancora erogati alla data di chiusura dell’esercizio, ancorché 
assegnati in via definitiva.  

Patrimonio Vincolato 

I fondi vincolati sono relativi a contributi destinati al Policlinico e già deliberati, ma non ancora erogati. 

Fondo per attività istituzionali 

Il contributo per l’Attività Istituzionale viene deliberato dal Consiglio di amministrazione successivamente alla 
chiusura del bilancio, preso atto dell'utile d'esercizio. Il contributo deliberato è accantonato nell'apposito 
fondo Attività Istituzionali all'interno del Patrimonio vincolato, la cui erogazione è disciplinata dal 
Regolamento per l’erogazione dei Fondi dell’Attività Istituzionale approvato con delibera n. 8 del 22 aprile 
2024.  All'atto della erogazione del contributo, si iscrive l’onere nel Rendiconto Gestionale nella voce 1) 
“Erogazioni per Attività Istituzionali”; contestualmente l’importo precedentemente accantonato nel 
Patrimonio vincolato è stornato ed il suo utilizzo è rilevato come provento nella voce 1) “Da utilizzo fondo 
Attività Istituzionali”.  

Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato 

Il trattamento di fine rapporto è calcolato secondo la normativa di legge e gli accordi contrattuali e 
rappresenta il debito certo, anche se non esigibile, maturato a favore dei lavoratori subordinati alla fine 
dell’esercizio.  

Ratei e risconti 

Sono iscritte in tali voci quote di proventi e costi, comuni a più periodi contabili, per rispettare il principio 
della competenza temporale. 

Proventi e oneri  

Proventi e oneri sono iscritti al netto di resi, sconti, abbuoni e premi. I proventi sono stati esposti in bilancio 
secondo il criterio di prudenza e di competenza con rilevazione dei relativi ratei e risconti. 
Gli oneri sono stati considerati di competenza dell’esercizio in cui sono stati sostenuti per erogare beni e 
servizi o per sostenere attività e iniziative di raccolta fondi. 
L’acquisto di beni materiali ed immateriali, tenuto conto della marginalità del costo relativo, è stato 
interamente spesato nell’esercizio, fatta eccezione per le lavorazioni su beni di terzi e le autovetture.  
Gli oneri relativi ai progetti di valorizzazione cofinanziati, riportati nell’attività accessoria, non comprendono 
la quota di costi legata al personale dipendente dedicato al progetto in quanto ricompresa negli oneri 
dell’attività di supporto generale.   

Imposte sul reddito 

Le imposte dell’esercizio sono determinate sulla base di una realistica previsione degli oneri d’imposta da 
assolvere in applicazione della vigente normativa fiscale. 
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COMMENTO ALLE PRINCIPALI VOCI DELLO STATO PATRIMONIALE 
 

ATTIVO 

B. IMMOBILIZZAZIONI  

B I. Immobilizzazioni immateriali 

Costo storico Saldo al 31/12/2024 Incrementi Decrementi Saldo al 31/12/2025 
Lavori su beni di terzi 166.214 - - 166.214 
Totale 166.214 - - 166.214 

Lavori su beni di terzi. Si riferiscono a lavori di impermeabilizzazione con materiale di durata pluriennale di 
cavi irrigui di proprietà di Fondazione IRCCS Ca’ Granda Ospedale Maggiore Policlinico.  

Fondo ammortamento Saldo al 31/12/2024 Incrementi Decrementi Saldo al 31/12/2025 
F.do amm.  4.303 8.055 - 12.358 
Totale 4.303 8.055 - 12.358 

 

B II. Immobilizzazioni materiali 

Costo storico Saldo al 31/12/2024 Incrementi Decrementi Saldo al 31/12/2025 
Automezzi 56.433 14.100 - 70.533 
Totale 56.433 14.100 - 70.533 
     
Fondo ammortamento Saldo al 31/12/2024 Incrementi Decrementi Saldo al 31/12/2025 
F.do amm. Automezzi 56.433 3.525 - 59.958 
Totale 56.433 3.525 - 59.958 

 

C. ATTIVO CIRCOLANTE 

C II. Crediti 

Tutti i crediti sono da considerarsi esigibili entro l’esercizio successivo, ad esclusione dei Depositi cauzionali 
ricompresi nella voce Crediti verso altri. 

CREDITI  31/12/2025 31/12/2024 Variazione  
Crediti tributari  215  21.032  (20.816) 
Crediti verso altri  1.037.124  746.992  290.131  
 Totale   1.037.339  768.024  269.315  

 

Nei seguenti prospetti viene rappresentato il dettaglio dei Crediti. 

Dettaglio crediti tributari  31/12/2025 31/12/2024 Variazione 
Erario c/IRES -  20.718  (20.718) 
Erario c/IRAP - 110  (110) 
Trattamento integrativo L.21/20 102 204  (102) 
Indennità L.207/24 113 -  113  
Totale  215  21.032  (20.816) 
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Dettaglio crediti verso altri  31/12/2025 31/12/2024 Variazione 
Crediti v/Locatari e Concessionari  558.625  461.778  96.846  
Crediti v/Policlinico  341.284  214.449  126.835  
Fatture da emettere  38.399  29.776  8.623  
Altri Crediti 97.711  32.809  64.902  
Depositi cauzionali 1.100  1.959  (859) 
Fornitori c/anticipi  5  6.222  (6.216) 
Totale  1.037.124  746.992  290.132  

Crediti v/locatari e concessionari. Si riferiscono alla somma dei crediti verso locatari, al netto del Fondo 
svalutazione crediti. 

Dettaglio Crediti v/locatari e concessionari 31/12/2025 31/12/2024 Variazione 
Crediti v/locatari e  concessionari  858.732  761.885  96.847  
Fondo svalutazione crediti (300.107) (300.107) -  
Totale 558.625  461.778  96.847  

Crediti v/Policlinico. Si riferiscono a crediti e fatture da emettere per il rimborso dei costi di gestione degli 
immobili del Policlinico.  
Altri crediti. Si riferiscono a un credito verso Ferrovie dello stato e verso un conduttore relativo al mancato 
rimborso di alcune annualità di utenza irrigua, attualmente oggetto di contenzioso legale. 
 

C IV. Disponibilità liquide 

DISPONIBILITA' LIQUIDE  31/12/2025 31/12/2024 Variazione  
 Banca di Credito Cooperativo c/c 217000  7.145.130  6.471.187  673.943  
 Banca di Credito Cooperativo_ Certificati di deposito   3.900.000  3.700.000  200.000  
 Carta Tasca BCC   5.787  989  4.798  
 Cassa Contanti  155  84  71  
 Totale   11.051.072  10.172.260  878.812  

 

D. RATEI E RISCONTI ATTIVI 

RATEI E RISCONTI ATTIVI  31/12/2025 31/12/2024 Variazione  
 Ratei attivi   931.905  765.480  166.425  
 Risconti attivi  8.958  17.090  (8.132) 
 Totale   940.863  782.570  158.293  

Ratei attivi. Si riferiscono principalmente a canoni di affitto di competenza dell’esercizio 2025, il cui 
pagamento è contrattualmente previsto nell’esercizio successivo. 
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PASSIVO 

A. PATRIMONIO NETTO 

PATRIMONIO NETTO  31/12/2025 31/12/2024 Variazione  
I - Patrimonio libero  4.076.920  3.739.303  337.617 
   1) Risultato d'esercizio  2.037.617  1.721.116  316.501  
   2) Riserve di utili esercizi precedenti  2.039.304  2.018.188  21.116  
   Arrotondamento (1) (1) -  
II -Fondo di dotazione  52.000  52.000  -  
III -Patrimonio vincolato  4.639.425  3.982.377  657.048  
   1) Fondo attività istituzionali  4.639.425  3.982.377  657.048  
 Totale   8.768.345  7.773.680  994.665  

Fondo Attività Istituzionali. Rappresentano i contributi destinati al perseguimento delle finalità statutarie 
della Fondazione. 

Dinamica del patrimonio netto 

Al termine dell’esercizio 2025, il Patrimonio Netto risulta in aumento. Tale andamento riflette la destinazione 
dell’avanzo dell’esercizio precedente, attribuito in parte alle riserve da utili di esercizi precedenti e, per la 
quota prevalente, accantonato al Fondo per l’Attività Istituzionale. Nel corso dell’anno, tale Fondo è stato 
utilizzato per l’erogazione al Policlinico di contributi finalizzati alla realizzazione di progetti coerenti con le 
finalità statutarie della Fondazione, secondo le modalità previste dal Regolamento per l’erogazione dei fondi 
dell’attività istituzionale approvato con delibera n. 8 del 22 aprile 2024. 

Dinamica Patrimonio Netto Saldo al 31/12/2024 Incrementi Decrementi Saldo al 31/12/2025 

Riserve utili esercizi precedenti 2.018.188 21.116 - 2.039.304 
Fondo Attività Istituzionali 3.982.377 1.700.000 1.042.952 4.639.425 
Totale  6.000.565 1.721.116 1.042.952 6.678.729 

 

B. FONDI PER RISCHI E ONERI 

Il Fondo per rischi e oneri accoglie stanziamenti destinati a coprire oneri di natura determinata, di esistenza 
certa o probabile dei quali tuttavia, alla data di chiusura dell’esercizio sono indeterminati l’ammontare o la 
data di sopravvenienza. 

FONDI PER RISCHI E ONERI  31/12/2025 31/12/2024 Variazione  
 Fondi per rischi e oneri   108.414  69.227  39.187  
 Totale   108.414  69.227  39.187 

 

C. TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO DI LAVORO SUBORDINATO 

Riguarda la quota maturata dal personale dipendente che non ha aderito a fondi di pensione privati. 

TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO 31/12/2025 31/12/2024 Variazione  
 Saldo iniziale   197.825  171.463  26.362  
 Utilizzo dell'esercizio   (2.097) (2.779) 682  
 Accantonamento dell'esercizio   30.204  29.140  1.063  
 Saldo finale  225.932  197.825  28.107  
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D. DEBITI 

Tutti i debiti sono da considerarsi esigibili entro l’esercizio successivo, ad esclusione dei Depositi cauzionali 
ricompresi nella voce Altri debiti. 

DEBITI  31/12/2025 31/12/2024 Variazione 
Anticipi da gestione diritti reali  17.184  -  17.184  
Clienti c/anticipi 390  -  390  
Debiti verso fornitori   302.771  329.004  (26.233) 
Debiti tributari   51.873  67.110  (15.237) 
Debiti verso altri Istituti di previdenza e assistenza   67.449  54.724  12.725  
Altri debiti   2.844.185  2.524.624  319.561  
 Totale   3.283.851  2.975.462  308.390  

 

Nei seguenti prospetti viene rappresentato il dettaglio dei Debiti. 

Dettaglio debiti v/fornitori 31/12/2025 31/12/2024 Variazione 
Debiti v/fornitori  85.368  156.291  (70.923) 
Fornitori c/fatture da ricevere 217.404  172.713  44.690  
Totale 302.771  329.004  (26.233) 

 

Dettaglio debiti tributari   31/12/2025 31/12/2024 Variazione 
Erario c/IRPEF dipendenti-collaboratori  28.934  32.778  (3.844) 
Erario c/IRES 2.386  -  2.386  
Erario c/IRAP 1.390  -  1.390  
Erario c/IVA  5.009  3.735  1.274  
Erario c/IVA split-payment (attività istituzionale)  8.052  27.195  (19.142) 
Erario c/IRPEF lavoratori autonomi  6.026  3.238  2.788  
Erario c/imposta sostitutiva 75  165  (90) 
Totale  51.873  67.110  (15.237) 

 

Dettaglio debiti v/ altri Istituti di previdenza e assistenza  31/12/2025 31/12/2024 Variazione 
Debiti v/INPS 37.131  34.056  3.076  
Debiti v/Fondi di previdenza complementare 25.607  17.964  7.643  
Altri debiti v/istituti previdenziali  4.595  2.613  1.983  
INAIL  115  92  23  
Totale  67.449  54.724  12.725  

 

Dettaglio altri debiti  31/12/2025 31/12/2024 Variazione 
Debiti per cauzioni 1.979.030  1.887.649  91.382  
Fattura da ricevere v/Policlinico  426.170  398.656  27.513  
Debiti verso dipendenti 250.339  227.023  23.316  
Debiti per contributi condizionati  172.455  10.000  162.455  
Garanzie Provvisorie 15.000  -  15.000  
Altri debiti  1.190  1.295  (105) 
Totale  2.844.185  2.524.624  319.561  
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Debiti per cauzioni. Si riferiscono alle cauzioni versate dai locatari a garanzia degli obblighi contrattuali.  

Fatture da ricevere v/Policlinico. Si riferiscono fatture da ricevere per il rimborso dei costi del personale 
temporaneamente assegnato, dell’utilizzo degli uffici e della polizza assicurativa immobiliare. 

Debiti v/dipendenti. Si riferiscono all’accantonamento del premio di risultato relativo all’esercizio 2025, e in 
parte agli esercizi precedenti, da erogarsi in misure di welfare su richiesta del personale, ai sensi del Piano di 
Welfare Aziendale. 

Debiti per contributi condizionati. Si riferiscono a contributi incassati anticipatamente da una fondazione 
privata per due progetti in corso di realizzazione. 
 

E. RATEI E RISCONTI PASSIVI 

RATEI E RISCONTI PASSIVI  31/12/2025 31/12/2024 Variazione  
 Ratei passivi   104.228  116.123  (11.896) 
 Risconti passivi  702.936  752.448  (49.512) 
 Totale   807.164  868.572  (61.408) 

Ratei passivi. Si riferiscono principalmente ad oneri differiti riguardanti il Personale e interessi attivi su 
depositi cauzionali maturati nell’esercizio concluso, ma da liquidare nell’esercizio successivo. 
Risconti passivi. Si riferiscono a canoni di affitto e di concessione di competenza degli esercizi successivi, ma 
relativi a contratti che ne prevedono il pagamento anticipato. 
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COMMENTO ALLE PRINCIPALI VOCI DEL RENDICONTO GESTIONALE 
 

Lo schema di Rendiconto Gestionale adottato è quello definito dall’Agenzia per il Terzo Settore che informa 
sulle modalità di utilizzo delle risorse con riferimento alle cosiddette “aree gestionali”, classificando i proventi 
in base all’origine e gli oneri in base alla natura.  

 

1) Attività istituzionale 

Attività istituzionale 31/12/2025 31/12/2024 Variazione  
Proventi 1.042.952  1.166.187   (123.235) 

Utilizzo fondo Attività Istituzionali 1.042.952  1.166.187   (123.235) 
Oneri 1.042.952  1.166.187  (123.235) 

Erogazioni per Attività Istituzionali 1.042.952  1.166.187  (123.235) 
Totale  0 0 0 

Attività istituzionale. L’erogazione dei contributi al Policlinico di Milano per la realizzazione di progetti 
coerenti con la missione statutaria avviene in conformità alla delibera consigliare n. 8 del 22.04.2024 
“Regolamento per l’erogazione dei fondi destinati alle attività istituzionali”. 

 
3) Attività accessoria 

Attività accessoria 31/12/2025 31/12/2024 Variazione  
Proventi 694.923  342.098  352.824  
Oneri 628.213   288.782   339.431 
Totale 66.709  53.316  13.394  

 
 
Di seguito, il prospetto di dettaglio delle Attività accessorie per tipologia di gestione. 
 

Gestione immobili Policlinico 31/12/2025 31/12/2024 Variazione 
Proventi 596.457  243.757  352.700  

Rimborso oneri gestione tecnica e amm.va 192.715  140.303  52.412 
Rimborso oneri manutenzione straordinaria 403.742  103.454  300.288  

Oneri 596.457  243.757  352.700  

Oneri gestione tecnica e amm.va 192.715  140.303  52.412 
Oneri manutenzione straordinaria 403.742  103.454  300.288  

Totale - - - 
Gestione immobili Policlinico: Il conferimento a titolo gratuito del diritto di usufrutto del patrimonio agricolo 
della Fondazione IRCCS Ca’ Granda Ospedale Maggiore Policlinico prevede, a carico della Fondazione 
Patrimonio Ca’ Granda, la gestione a titolo gratuito degli immobili disponibili di piena proprietà dell’Ospedale, 
con rimborso delle sole spese sostenute, come dettagliato nel seguente prospetto. 
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Spese gestione immobili Policlinico  31/12/2025 31/12/2024 Variazione 
Gestione tecnica e amministrativa  192.715    140.303    52.412   
Servizi di manutenzione ordinaria  126.105    95.306    30.799   
Servizi legali   36.946    15.613    21.333   
Servizi tecnici  23.379    22.763    617   
Servizi amministrativi   1.716    1.040    676   
Oneri diversi  4.569    5.582   (1.013)   
Manutenzione straordinaria  403.742    103.454    300.288   
Messa in sicurezza coperture edifici diversi  200.112    -      200.112   
Restauro conservativo chiesa Vedano a/L (MI)  140.758    9.791    130.967   
Valutazione diagnostica chiesa Bertonico (LO)  49.670    19.144    30.526   
Interventi diversi  13.202    74.519   (61.317)   
Totale  596.457    243.757    352.700   

Servizi di manutenzione ordinaria. La variazione è principalmente dovuta all’avvio della manutenzione 
programmata del bosco di Cerano d’Intelvi. 
Servizi legali. La variazione è principalmente riconducibile ai servizi legali necessari per la regolarizzazione dei 
contratti residenziali. 
 
Prodotti Ca’ Granda 31/12/2025 31/12/2024 Variazione 
Proventi 75.966  64.807  11.158  

Gestione Prodotti Marchio Ca' Granda (royalties) 75.966  64.807  11.158  
Oneri 6.506  10.758  (4.252) 

Servizi 6.506  10.758  (4.252) 

Totale 69.459  54.049  15.411  
 
Progetti di Valorizzazione cofinanziati 31/12/2025 31/12/2024 Variazione 
Proventi 22.500  33.534  (11.034) 

Contributi su progetti cofinanziati 22.500  33.534  (11.034) 
Oneri 25.250  34.267  (9.017) 

Servizi 25.250  34.267  (9.017) 

Totale (2.750) (733) (2.017) 
 
Di seguito, il dettaglio dei Progetti di valorizzazione cofinanziati. 

Progetti di valorizzazione cofinanziati  Proventi Oneri 
Ca’ Granda 4Kids (da DS Smith Charitable Foundation) 10.000 10.000 
Progetti di formazione (da Fondi interprofessionali) 12.500 15.250 
Totale 22.500 25.250 

 
 

4) Attività patrimoniale e finanziaria 

Attività patrimoniale e finanziaria 31/12/2025 31/12/2024 Variazione  
Proventi  6.447.370    6.047.579   399.791  
Oneri 2.461.524   2.479.363    (17.839)   

Totale  3.985.846    3.568.216    417.630   
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Di seguito, il dettaglio dei proventi e degli oneri dell’Attività patrimoniale e finanziaria. 

Proventi 31/12/2025 31/12/2024 Variazione 
Affitti agrari e locazioni  5.742.304    5.470.679   271.625  

Affitti agrari  5.599.059    5.327.048   272.011  
Locazioni  143.244    143.630   (386) 

Servitù e concessioni diverse  296.074    169.819   126.255  

Concessioni ittico-venatorie  87.301    83.123   4.179  
Concessioni idriche  36.234    31.014   5.220  
Servitù temporanee  44.430    30.584   13.845  
Servitù perpetue  128.109    25.098   103.011  

Rimborsi e proventi diversi  302.763    227.373   75.389  

Rimborsi diversi  246.196    226.260   19.936  
Proventi diversi  56.566    1.113   55.453  

Rapporti bancari  106.230    179.708   (73.478) 

Interessi attivi sul conto corrente  61.446    83.616   (22.170)   
Interessi attivi da certificati di deposito  44.784    96.093   (51.308)   

Totale 6.447.370  6.047.579  399.791  

Affitti agrari e locazioni. La variazione è attribuibile principalmente agli affitti agrari, per effetto del 
perfezionamento di nuovi contratti con incremento del canone uscente e degli aumenti annuali 
contrattualmente previsti. 
Da servitù e concessioni diverse. La variazione è dovuta principalmente alla costituzione di nuove servitù 
perpetue nel corso dell’esercizio. 
Da rimborsi e proventi diversi. La variazione è dovuta principalmente ai proventi derivanti da un’indennità 
per occupazione temporanea correlata a una procedura di esproprio. 
Rapporti bancari. La variazione è dovuta alla scadenza, nel corso dell’esercizio, dei certificati di deposito e 
alla riduzione del tasso di interesse sul conto corrente. 
 
Oneri 31/12/2025 31/12/2024 Variazione 
Beni e materiali di consumo  9.442    20.554   (11.112)   

Beni per attività di tutela e valorizzazione  9.442    20.554   (11.112)   
Servizi  508.036    467.357    40.679   

Servizi assicurativi  261.848    249.689    12.158   
Servizi legali  31.418    18.490    12.928   
Servizi informatici  61.662    60.442    1.220   
Servizi tecnici  66.031    56.417    9.614   
Servizi di manutenzione ordinaria  47.012    32.695    14.317   
Servizi per attività di tutela e valorizzazione  40.065    49.624   (9.559)   

Ammortamenti  8.055    4.303    3.752   
Ammortamenti  8.055    4.303    3.752   

Oneri diversi di gestione  397.375    418.876   (21.501)   
Consorzi di bonifica  340.854    343.157   (2.303)   
Associazioni di categoria  22.275    22.016    259   
Accantonamenti  -      12.331   (12.331)   
Altri oneri  34.246    41.372   (7.126)   
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Imposta Municipale Unica  1.538.275    1.560.872   (22.597)   

Fabbricati  285.825    272.312    13.513   
Terreni agricoli  1.092.106    1.080.181    11.925   
Terreni fabbricabili  160.344    208.379   (48.035)   

Rapporti bancari  342    7.400   (7.058)   

Oneri su rapporti bancari  342    7.400   (7.058)   

Totale 2.461.524   2.479.363    17.839   

Servizi. La variazione è dovuta principalmente ai servizi legali connessi a procedimenti di contestazione per 
inadempimenti contrattuali e ai servizi di manutenzione ordinaria, relativi alla rete irrigua, i cui costi risultano 
rimborsati dai conduttori interessati. 
 

5) Attività straordinaria 

Attività straordinaria 31/12/2025 31/12/2024 Variazione  
Proventi  10.847    4.805   6.042  

Totale  10.847    4.805   6.042  
 

6) Attività di supporto generale 

Attività di supporto generale 31/12/2025 31/12/2024 Variazione  
B) Oneri  1.737.386    1.620.442   116.944  

Totale  1.737.386    1.620.442   116.944  
 
Di seguito, il dettaglio degli oneri dell’Attività di supporto generale. 
Oneri 31/12/2025 31/12/2024 Variazione 
Beni e materiali di consumo  21.396    31.022   (9.627) 

Beni diversi  12.637    19.075   (6.437) 
Materiali di consumo  8.758    11.948   (3.189) 

Servizi  260.302    214.754   45.548  

Uffici attrezzati, canoni e utenze  45.049    30.904   14.146  
Servizi informatici  39.928    39.187   740  
Servizi amministrativi, fiscali e legali  88.227    47.015   41.212  
Compensi per organi di controllo  19.032    19.032   -  
Servizi di formazione e organizzazione  17.724    11.596   6.128  
Servizi di informazione e divulgazione  28.002    39.452   (11.450) 
Servizi diversi  22.340    27.569   (5.228) 

Personale  1.444.321    1.359.043   85.277  

Retribuzioni, contributi e distaccati  1.250.784    1.180.637   70.147  
Welfare aziendale  193.537    178.406   15.131  

Ammortamenti  3.525    -     3.525  

Ammortamenti  3.525    -     3.525  
Oneri diversi di gestione  7.843    15.622   (7.779) 

Imposte, tasse, diritti  1.048    2.009   (961) 
 Altri oneri  6.795    13.613   (6.818) 

Totale  1.737.386    1.620.442    116.944   
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Servizi. La variazione è dovuta principalmente all’incremento dei servizi legali connessi alla gestione del 
contenzioso. 
Personale. La variazione è dovuta principalmente alla piena incidenza nell’esercizio delle assunzioni 
effettuate nel corso del 2024, al rientro di una risorsa precedentemente in maternità e alla rilevazione di 
oneri connessi alla gestione amministrativa dei rapporti di lavoro. 
Di seguito il dettaglio del personale al 31 dicembre. 

Livello 31/12/2025 31/12/2024 Var. 
Dirigente 1 1 - 
Quadri 4 4 - 
Impiegati 16 17 -1 
Totale     21     22       -1 

Compensi per organi di controllo. Si riferiscono al Revisore unico nominato dal Fondatore che ne determina 
il compenso, pari a € 9.516 iva inclusa, e all’Organismo di vigilanza monocratico, il cui compenso è stato 
deliberato dal Consiglio di amministrazione in € 9.516 iva inclusa. 

Compensi Consiglio di amministrazione. Le cariche di presidente e consigliere sono svolte a titolo gratuito ai 
sensi dell’art. 10 dello Statuto. 
 
 
7) Imposte d’esercizio 

Imposte d’esercizio 31/12/2025 31/12/2024 Variazione  
IRES  255.723    253.493   2.230  
IRAP  32.676    31.286   1.390  

Totale  288.399    284.779   3.620  

 
* * * * * * 

 
Il presente bilancio, composto da Stato patrimoniale, Rendiconto gestionale e Nota integrativa, rappresenta 
in modo vero e corretto la situazione patrimoniale e finanziaria, nonché il risultato dell’esercizio corrisponde 
alle risultanze delle scritture contabili. 
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RENDICONTO FINANZIARIO 
 

  RENDICONTO FINANZIARIO 31/12/2025 31/12/2024 
A)  Liquidità generata dalla gestione reddituale  1.935.864  2.006.625  

 Utile dell'esercizio  2.037.617  1.721.116  
 Ammortamenti e accantonamento dell'esercizio 50.767  16.697  
 Accantonamento del trattamento fine rapporto 30.204  29.140  
 Utilizzo fondo TFR (2.097) (2.779) 
 Diminuzione / (Aumento) di crediti (269.315) (145.135) 
 Diminuzione / (Aumento) ratei e risconti attivi (158.293) 53.667  
 Aumento / (Diminuzione) dei debiti 308.390  313.995  
 Aumento / (Diminuzione) dei ratei e risconti  passivi (61.408) 19.923  

B)  Impieghi  14.100  166.214  
 Incremento delle immobilizzazioni immateriali -  166.214  
 Incremento delle immobilizzazioni materiali 14.100  -  

C)  Fondi Erogati 1.042.952  1.166.187  
 Fondi erogati alla ricerca per attività istituzionale  1.042.952  1.166.187  

D)  (A-B-C)Liquidità generata (assorbita) nell’esercizio 878.812  674.223  
E) Saldo dei conti cassa e banche all’inizio dell’esercizio 10.172.260  9.498.037  

   Saldo dei conti cassa e banche alla fine dell’esercizio  11.051.072  10.172.260  
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RELAZIONE DI GESTIONE DEL DIRETTORE GENERALE 
 
La presente relazione ha lo scopo di informare sulla natura, le prospettive e i fatti rilevanti riguardanti 
l’attività della Fondazione fino alla chiusura dell’esercizio. 
 
 
STRATEGIA GESTIONALE 
La missione della Fondazione è sostenere i progetti di ricerca, di umanizzazione delle cure e tutela dei beni 
culturali dell’ospedale Policlinico di Milano, traendo le risorse dalla valorizzazione del patrimonio 
appositamente conferito in usufrutto.  
Guidata da tale missione, la strategia gestionale si fonda su due doveri fondamentali, interconnessi e 
inscindibili: 

1. Conservare e sviluppare il valore del patrimonio in perpetuo 
2. Garantire un flusso continuo e crescente di risorse finanziarie a sostegno del Policlinico 

Questa strategia mira a generare risultati ambiziosi e duraturi a beneficio del Policlinico, conformando la 
propria attività ai principi degli artt. 9 e 44 della Costituzione, che tutelano il suolo agricolo, l’ambiente, la 
biodiversità, il paesaggio, il patrimonio storico artistico, e la fruizione del patrimonio, e del modello One 
Health, secondo cui la salute umana, animale e ambientale sono profondamente interconnesse. 
 
 
PATRIMONIO GESTITO 
Il Policlinico ha conferito gratuitamente alla Fondazione il diritto di usufrutto, con l’eccezione di alcuni 
immobili non conferibili in quanto non locabili (edifici di culto o dismessi da alienare), dei quali la Fondazione 
ha comunque l’onere della gestione a titolo gratuito. 
Il patrimonio risulta così costituito: 

 8.367 ettari di terreni 
 97 cascine, 1 abbazia, 3 chiese e 14 oratori 
 200 km di canali irrigui 
 7.914 particelle catastali in 97 comuni, 12 province, 2 regioni 
 727 contratti di affitto, concessione e servitù passive 

 
RISULTATO DI MISSIONE 
Nel 2025, a seguito del risultato di bilancio 2024, la Fondazione ha potuto destinare al Policlinico il contributo 
più alto di sempre, pari a € 1.700.000. L’Ospedale ha deliberato di riservare: 

- € 900.000 ai progetti di ricerca scientifica, finalizzati alla realizzazione di nuovi laboratori; 
- € 720.000 ai progetti di umanizzazione delle cure, finalizzati alla riqualificazione del padiglione 

Mangiagalli e alla realizzazione del progetto Green on the ground;  
- € 80.000 ai progetti di conservazione dei beni culturali, finalizzati al riordino della documentazione 

conservata nell’ archivio storico inerente corsi d’acqua e lasciti testamentari. 
Negli ultimi dieci anni la Fondazione ha destinato € 9,4 milioni a sostegno dei progetti di ricerca, di 
umanizzazione delle cure e tutela dei beni culturali dell’ospedale Policlinico di Milano. 
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RISULTATI ECONOMICI 
Nel 2025, la Fondazione ha realizzato un utile netto di € 2.037.617, registrando una crescita dell’18% rispetto 
all’anno precedente e un margine netto pari al 28,5%, escludendo i proventi dell’Attività Istituzionale. 
Si tratta del miglior risultato mai raggiunto dalla Fondazione, il cui utile netto è passato dal 2015 al 2025 da 
€ 734.906 a € 2.037.617, con un tasso di crescita annuale composto (CAGR) del 11 %, per un totale 
complessivo di € 13.625.988. 
Inoltre, la Fondazione cura, per conto del Policlinico, l’esecuzione del Piano delle alienazioni e degli espropri, 
ed ha assicurato all’Ospedale nel 2025 un introito di € 3.498.580. Tale importo, sommato al totale delle 
cessioni gestite dalla Fondazione, porta a un ammontare complessivo di € 29.143.124 
 
RISULTATI OPERATIVI 
La nostra performance finanziaria continua a essere solida, grazie alla resilienza della gestione: frutto di anni 
di investimenti nel capitale umano, organizzativo, immobiliare, agricolo e ambientale. 
Tali investimenti hanno permesso di risanare un patrimonio ricevuto in condizioni fortemente critiche e di 
valorizzarne il potenziale attraverso progetti innovativi. 
 
Di seguito i principali risultati dell’attività di risanamento: 
 
1) Regolarizzazione delle difformità catastali, edilizie e di titolarità 
L’intervento interessa 2.030 unità immobiliari di fabbricati e 5.884 mappali di terreni.  
Nel 2025 il tasso di regolarizzazione ha raggiunto il 94% dei mappali, mediante il perfezionamento di: 964 
pratiche catastali; 9 pratiche edilizie; 148 condoni; 31 procedimenti di esproprio, risalenti fino a 30 anni fa; 
82 volture relative a immobili già alienati.   
Il completamento dell’attività riguarda 127 mappali in corso di regolarizzazione catastale e/o edilizia e 251 
mappali non più nella titolarità dell’Ospedale (opere pubbliche, gravami da livelli, reliquati), la cui 
sistemazione richiede accordi in fase di negoziazione. 
 
2) Regolarizzazione dei canoni agrari ai valori di mercato 
L’intervento interessa 135 contratti agrari per un’estensione complessiva di 8.259 ettari. 
Nel 2025 il tasso di regolarizzazione, condizionato dalla scadenza naturale del contratto, ha raggiunto il 75% 
dei contratti corrispondente al 66% della superficie affittata, con un incremento complessivo dei canoni di 
affitto pari al 59%1. Inoltre, i contratti sottoscritti prevedono investimenti pari € 6.849.213, a cura e spese dei 
conduttori, con incremento del valore fondiario del patrimonio. 
Il completamento dell’attività riguarda 34 contratti, il cui potenziale incremento dei canoni, stimato sui valori 
attualmente applicati, è pari a circa € 676.000, il cui perfezionamento è legato alla scadenza dei contratti 
sottoscritti prima della costituzione della Fondazione, che termineranno progressivamente entro il 2041. 
 
3) Regolarizzazione delle mancate manutenzioni pregresse (contratti agrari) 
L’intervento interessa 82 contratti agrari per un totale di 95 cascine.  
Nel 2025 il tasso di regolarizzazione, condizionato dalla scadenza naturale del contratto, ha raggiunto il 79% 
dei contratti, corrispondente all’82% delle cascine locate, con obbligo di eseguire opere per un importo 
complessivo di € 23.453.735, di cui il 58%, pari a € 13.576.685, nel frattempo già concluse. 

                                                           
1 (canone vigente/canone uscente) 



 BILANCIO CONSUNTIVO 2025 

21 

Le cascine, il cui contratto di affitto sottoscritto prima della costituzione Fondazione è ancora vigente, sono 
sottoposte a periodici controlli, al fine di garantire il pieno adempimento degli obblighi manutentivi prima 
della scadenza e avverrà progressivamente entro il 2041. 
 
4) Regolarizzazione dei contratti residenziali e delle occupazioni abusive 
L’intervento interessa 110 abitazioni. 
Nel 2025 il tasso di regolarizzazione ha raggiunto il 92%, attraverso: la sottoscrizione di 25 nuovi contratti 
con un incremento del canone del 35% e la liberazione di 76 abitazioni da occupanti abusivi e/o inadempienti.  
Il completamento dell’attività dipende dalla conclusione delle cause di sfratto in corso. 
 
5) Regolarizzazione degli impianti negli immobili a uso residenziale 
L’intervento interessa 31 abitazioni. 
Nel 2025 il tasso di regolarizzazione ha raggiunto il 68%, attraverso: il rifacimento degli impianti elettrici e 
degli impianti termici e la bonifica delle canne fumarie in amianto, ottenendo una riduzione dei consumi 
energetici e dell’impatto ambientale. 
Il completamento dell’attività dipende dall’esecuzione degli appalti, per i quali sono state avviate le attività 
per le procedure di assegnazione con una previsione di fine lavori entro il 2027. 
 
 
Di seguito i principali risultati dell’attività di valorizzazione: 
 
1) AcquaLife Ca’ Granda 
Il programma AcquaLife è finalizzato alla gestione intelligente delle risorse idriche, che rappresentano una 
priorità strategica per la tutela del patrimonio agroambientale, sempre più esposto a eventi siccitosi e ai 
cambiamenti climatici. 
Nel 2025 sono state completate: 
a) la progettazione di rilevanti interventi di efficientamento della rete irrigua nei terreni di Morimondo (MI) 

e Bertonico (LO); 
b) l’integrazione in una piattaforma DSS dei dati rilevati da sensori di livello che, posizionati lungo i 65 km 

del reticolo irriguo di Morimondo — con una portata annua pari a 63 miliardi di litri — consentono il 
monitoraggio in tempo reale della disponibilità idrica a servizio delle coltivazioni su circa 1.500 ettari di 
terreno agricolo. 
 

2) Accademia Ca’ Granda 
I corsi di alta formazione, rivolti agli affittuari della Fondazione e aperti anche ad agricoltori e agronomi 
esterni, hanno avuto 130 iscritti provenienti da 70 comuni, consolidando un dato di crescente attenzione e 
seguito verso questa iniziativa da parte del mondo agricolo e degli stakeholder. 
Tra i temi proposti che hanno visto la partecipazione maggiore, quello della tecnologia in campo con droni e 
robot: una scelta che conferma come l'Accademia sia in grado di cogliere istanze attuali e strategiche 
per l'evoluzione dell'agricoltura, rispondendo ai bisogni del settore agricolo e sostenendone l'evoluzione. Il 
questionario ha rilevato il 95% di partecipanti pienamente soddisfatti. 
 
3) Riso, Latte e Yogurt Ca’ Granda 
Nel corso dell’esercizio sono state vendute 594.158 confezioni, generando royalties per complessivi € 75.966, 
destinate al sostegno della missione della Fondazione a supporto del Policlinico. 
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Questi prodotti contribuiscono alla diffusione della conoscenza della storia secolare della Ca’ Granda e 
dell’impegno della Fondazione in favore del Policlinico e dell’ambiente, rafforzando il legame con la comunità 
e la condivisione dei valori istituzionali. 
 
4) Oasi Ca’ Granda 
Nel corso del 2025, è stata aperta a Milano l’Oasi Ca’ Granda, rinnovando la storica vocazione della Ca’ 
Granda: fare delle sue terre uno strumento di benessere per la comunità. 
L’Oasi Ca’ Granda, concessa in affitto a una società agricola, è stata visitata nel 2025 da 35.000 persone: un 
luogo aperto alla cittadinanza dove immergersi nella natura e nel paesaggio agricolo, partecipando ad attività 
all’aperto e gustando prodotti genuini a km zero. 
Il progetto di naturalizzazione è stato realizzato dalla Fondazione con il sostegno di Fondazione Cariplo, BCC 
Milano e DS Smith Charitable Foundation e è condotto dalla società agricola Floresta 
 
5) Ca’ Granda Outdoor 
Nel tempo libero, per vivere le terre della Ca’ Granda e scoprirne la storia sono stati promossi nel 2025 45 
appuntamenti da 9 partner territoriali. Le iniziative, tra le più varie, sono state rivolte sia ad adulti che bambini 
ed hanno visto 2.600 partecipanti con il 93 % di partecipanti pienamente soddisfatti. Particolarmente gradite 
le giornate in fattoria per la raccolta delle fragole e per le lucciolate notturne, ma anche delle proposte dal 
taglio culturale e naturalistico.   
 
6) Ca’ Granda 4 Kids 
Il progetto Ca’ Granda 4KIDS ha coinvolto circa 80 bambini di scuola primaria a Milano in un percorso di 
educazione ambientale con attività di formazione di insegnanti, laboratori in classe, visite in fattoria didattica 
ed esperienze in natura. Il progetto si è concluso con un grande evento che ha coinvolto tutta la comunità 
scolastica: alunni, insegnanti e genitori alla scoperta della natura dell’Oasi Ca’ Granda, con l’obiettivo di far 
conoscere questo luogo anche come “aula all’aperto” per le giovani generazioni. Il questionario ha rilevato il 
100% di partecipanti pienamente soddisfatti 
 
7) Ca’ Granda Next Digital 
La Fondazione investe nella trasformazione digitale per rendere più efficiente e innovativa la propria attività, 
adottando soluzioni basate sull’automazione e l’analisi avanzata dei dati. Nel 2025 è continuata la 
digitalizzazione dei processi rilevanti, quali: costituzione servitù passive, concessioni idrauliche, procedimenti 
di espropri, costituzione atti di vincolo. 
 
8) Best Place to Work 
Per il quarto anno consecutivo, l’organizzazione ha ottenuto la certificazione Great Place to Work, un 
riconoscimento assegnato alle realtà che si distinguono per un elevato livello di benessere organizzativo. 
Questo traguardo testimonia l’orgoglio delle persone per il proprio lavoro, il forte senso di appartenenza al 
team e all’organizzazione, oltre alla fiducia in un management percepito come credibile, equo e rispettoso. 
 
9) Rating di Sostenibilità ESG 
La Fondazione ha predisposto il terzo Bilancio di Sostenibilità, corredato dalla valutazione d’impatto ESG 
asseverata da un esperto indipendente. Il rating conseguito si attesta ad ESG AA, con un punteggio pari a 90 
su 100, confermando l’eccellente risultato conseguito negli esercizi precedenti. 
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10) Diffusione e informazione dell’attività 
La Fondazione garantisce la diffusione della conoscenza delle proprie attività attraverso un’intensa azione di 
comunicazione, che nel 2025 ha prodotto i seguenti risultati: 
− oltre 600 post sui canali social, con una copertura di 30 milioni di utenti e oltre 41.000 di interazioni 
− 79.000 utenti che hanno visitato il sito web istituzionale  
− 4.789 iscritti alla newsletter settimanale con un tasso di apertura del 45% 
− 49 articoli di cui 9 su testate nazionali che hanno parlato del patrimonio e delle nostre attività sociali. 
 
GESTIONE DEI RISCHI DEL SETTORE AGRICOLO  
La gestione del patrimonio agricolo è esposta a una pluralità di rischi strutturali e contingenti, derivanti 
dall’evoluzione del contesto climatico, ambientale ed economico, nonché dalla crescente complessità tecnica 
e normativa del settore. In tale scenario, la Fondazione adotta un approccio proattivo alla gestione dei rischi, 
integrando strumenti di analisi, interventi operativi e programmi strategici volti a preservare la produttività 
dei terreni, la sostenibilità delle attività agricole e la stabilità economica dei conduttori. Le principali aree di 
rischio individuate sono affrontate attraverso iniziative dedicate, che coniugano innovazione, formazione e 
valorizzazione delle risorse naturali, in coerenza con gli obiettivi di lungo periodo della Fondazione. 

CAMBIAMENTO 
CLIMATICO 

Rischio 
L’aumento di siccità prolungate e eventi climatici estremi riduce la 
disponibilità di acqua e mette a rischio la continuità delle produzioni. 

Gestione 
Il programma AcquaLife unisce interventi di manutenzione della rete irrigua 
a una gestione smart basata su tecnologie innovative di controllo dei flussi 
idrici, sviluppando l’uso efficiente della risorsa acqua. 

FERTILITÀ 
DEI SUOLI 

Rischio 
La progressiva riduzione della sostanza organica nei suoli compromette 
fertilità, capacità di ritenzione idrica e produttività agricola. 

Gestione 
Il programma Soilcare ha analizzato i terreni e condiviso i risultati con gli 
agricoltori, favorendo interventi mirati e la diffusione di pratiche di 
agricoltura rigenerativa. 

TRANSIZIONE 
AMBIENTALE 

Rischio 
Le politiche europee sulla transizione ecologica richiedono alle aziende 
agricole di ridurre l’impatto ambientale e rafforzare la biodiversità. 

Gestione 
Il programma GreenRestoration realizza interventi di naturalizzazione che 
rafforzano l’ecosistema agricolo e supportano le aziende agricole nel 
raggiungimento degli obiettivi ambientali previsti. 

INNOVAZIONE 
E COMPETENZE 

AGRICOLE 

Rischio 
La crescente complessità delle tecniche produttive, delle normative 
ambientali e delle condizioni climatiche richiede agli agricoltori competenze 
sempre più avanzate per restare solidi e competitivi. 

Gestione 
Il programma Accademia Ca’ Granda promuove attività di alta formazione 
rivolte ai conduttori, sviluppando le competenze necessarie per affrontare 
le sfide tecniche, ambientali e gestionali del settore. 

COSTI DI 
PRODUZIONE E 
VOLATILITÀ DEI 

PREZZI 

Rischio 
L’aumento dei costi energetici, dei fertilizzanti e dei mangimi, insieme alla 
volatilità dei prezzi agricoli, può compromettere la stabilità economica delle 
aziende agricole. 

Gestione 

Gli Accordi Collettivi con le Organizzazioni Professionali garantiscono 
contratti agrari di durata adeguata, consentendo alle imprese agricole di 
pianificare investimenti, migliorare l’organizzazione produttiva e sviluppare 
modelli economici più solidi nel tempo. 
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OBIETTIVI STRATEGICI 
Nel quadro dei risultati raggiunti e delle trasformazioni già avviate, la Fondazione intende consolidare e 
sviluppare ulteriormente il proprio modello di gestione, orientato alla valorizzazione sostenibile del 
patrimonio e alla generazione di impatti positivi per il Policlinico e per la collettività. 
Le priorità individuate per i prossimi anni si inseriscono in un percorso di lungo periodo che integra 
rigenerazione ambientale, solidità economica e apertura sociale, con l’obiettivo di rafforzare 
progressivamente la capacità del patrimonio di produrre valore, non solo in termini economici ma anche 
ambientali e sociali, conformando la propria attività ai principi degli artt. 9 e 44 della Costituzione. 
 

RISANAMENTO 
IMMOBILIARE 

Completare il percorso di regolarizzazione e ricostruzione patrimoniale avviato 
negli anni precedenti e migliorando ulteriormente l’efficienza della gestione. 

AGRICOLTURA 
SOSTENIBILE 

Rafforzare i progetti dedicati alla salute dei suoli e alla gestione sostenibile delle 
risorse idriche, favorendo pratiche agricole sempre più sostenibili e innovative. 

INTENSIFICAZIONE 
ECOLOGICA 

Ampliare gli interventi di naturalizzazione e tutela della biodiversità, aumentando la 
presenza di habitat naturali e specie animali. 

INCLUSIONE 
SOCIALE 

Promuovere iniziative culturali, educative e ambientali che rendano il patrimonio 
della Ca’ Granda uno spazio sempre più accessibile alla comunità. 

RISORSE PER LA 
MISSIONE 

Continuare a migliorare il risultato economico del patrimonio per accrescere nel 
tempo le risorse destinate ai progetti del Policlinico. 

 


