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INTRODUZIONE

LETTERA DEL PRESIDENTE

gestione virtuosa al servizio del Policlinico e del
bellissimi territori che ospitano le nostre terre.
Nuove sfide e nuovi traguardi sempre al servizio del
bene della comunita per contribuire a realizzare, grazie
al proprio importante contributo, quella sanita a 360 gra-
di che fa del Policlinico di Milano forse I'unico ospedale
in grado non solo di curare l'acuzie e fare ricerca per
assistere tutti nel migliore dei modi, ma anche di contri-
buire a creare un ambiente migliore ed un cibo pit sano,
valorizzando l'importante patrimonio agricolo e socioculturale che ha in eredita grazie alla
gestione virtuosa affidata a Fondazione Patrimonio.
Raggiunti molti degli obiettivi che sembravano difficili da traguardare negli anni passati
grazie alla nostra squadra di professionisti motivati e capaci, oltre alla gestione ordinaria,
affrontiamo nuove sfide impattando temi di importante attualita per un ambiente migliore
e una agricoltura sempre piu sostenibile.
Il nuovo inizio e le nuove mete che eravamo pronti ad affrontare I'anno scorso si sono con-
cretizzate in nuovi progetti complessi, ma che segneranno sicuramente il futuro dei nostri
territori e del nostro patrimonio.
Stiamo affrontando con impegno il grande tema della mitigazione del rischio siccita , stu-
diando e ottimizzando il nostro sistema irriguo utilizzando anche nuove tecnologie per non
sprecare acqua e portarla dove serve davvero.
Attraverso |I'ormai consolidata attivazione dei corsi della Accademia Ca’ Granda con docen-
ti di fama nazionale e internazionale, cerchiamo di capire come coniugare sempre di piu il
binomio agricoltura e sostenibilita senza penalizzare la redditivita dei conduttori.
Infine facciamo il possibile per mantenere la qualita ambientale e la fertilita dei nostri
terreni, cercando di aumentare la biodiversita di questi bellissimi territori, ampliando e
tutelando gli habitat naturali della fauna locale.
Nuove sfide ma competenza solida, come le nostre radici ben piantate in una storia seco-
lare.

‘ a Fondazione Patrimonio nel 2022 prosegue la sua

Marco Giachetti
(Presidente)

oA

Occhio di Pavone, Morimondoy
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INTRODUZIONE

LETTERA DEL DIRETTORE GENERALE

gni anno il Bilancio Sociale rappresenta |'occa-
sione per fermarsi e guardare la strada percorsa.
Tanti sono i risultati raggiunti, a partire da quelli
economici che ci consentono di realizzare la nostra mis-
sione a sostegno del Policlinico:
e £ 5.427805 di ricavi dalla gestione immobiliare
(+4,4% sul 2021)
e € 1.469.611 di utile netto (+10,3%)
e € 1.000.000 di contributi al Policlinico (+42 %)

Numeri importanti che si uniscono a quelli dell’opera di risanamento immobiliare:
100% dei fabbricati regolarizzati catastalmente

77 % dei fabbricati regolarizzati urbanisticamente

67% dei terreni con canone rinnovato ai valori di mercato

€ 12 milioni di manutenzioni sulle cascine realizzate dai conduttori

€ 3.000.000 di vendite di immobili dismessi

Terminata la messa in sicurezza del patrimonio, ci siamo impegnati nella sua valorizzazione:
* 89% dei terreni analizzati per verificarne la qualita fisica, chimica e biologica

100% del reticolo irriguo & stato mappato e digitalizzato per sviluppare il risparmio idrico
16.000 m? di terreni sono stati naturalizzati con aree umide, 13.000 alberi e arbusti
92% e l'indice di gradimento dei partecipanti ai corsi dell/Accademia Ca’ Granda

e 1.872 sono stati i partecipanti ai 70 eventi outdoor dell'Oasi Ca’ Granda

¢ 500 sono stati i post pubblicati sui social che hanno raggiunto oltre 10 milioni di utenti

Un'attivita intensa che ha raccolto I'attenzione dei media, tra cui I'Osservatore Romano
e il Corriere della Sera, dove la giornalista Milena Gabanelli ha definito la Fondazione «un
modello di gestione del bene pubblico».

Ma il risultato di cui siamo piu orgogliosi e la certificazione della Fondazione quale Great

Place To Work, perché nulla & piu importante delle persone che lavorano in Fondazione:
senza ognuna di loro non sarebbe stato possibile compiere questo cammino.

Achille Lanzarini
(Direttore Generale)

Yo




INTRODUZIONE

PERCHE UN BILANCIO SOCIALE

Per condividere con i nostri stakeholder
strategie, organizzazione, obiettivi, risul-
tati e impatto.

Fondatore Comunita locali

Universita e istituti di ricerca

Personale

Fondazione Organizzazioni
a scopo sociale,

ambientale, culturale

Ricercatori

. Parchi regionali
Policlinico

e nazionali

Comuni, Province

Aziende agricole e Regione

e privati affittuari

Organizzazioni
professionali agricole

Consorzi di bonifica

Soprintendenze Archeologia,

Fornitori Belle Arti e Paesaggio
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CHI SIAMO

DA DOVE VENIAMO

La Fondazione e nata nel 2014 ma la storia
del suo patrimonio é iniziata nel 1456.

Nasce I'Ospedale Maggiore, dai milanesi affettuosamente chia-
mato la Ca’ Granda. Dopo sei secoli di donazioni, diventa il piu
grande proprietario rurale d’ltalia. ‘

Il Re d’ltalia firma lo Statuto della Ca’ Granda: la gestione immo-
biliare € autonoma da quella sanitaria.

La riforma sanitaria trasforma gli ospedali in enti statali: la nuova
organizzazione non considera la gestione immobiliare.

T~
@

Sy

[I Ministero dell’lEconomia scopre che il patrimonio € in
dissesto e suggerisce la creazione di una societa immobi-
liare dedicata, ma cio non avviene.

Una due diligence interna attesta che la situazione immobiliare
ancora grave.

Nasce la Fondazione Sviluppo Ca’ Granda con la missione di
sostenere la ricerca scientifica del Policlinico, traendo le risor-
se dalla gestione del patrimonio conferito dall'Ospedale.

Viene deliberato il primo contributo di € 700.000 per la ricerca
scientifica del Policlinico.

2017
oo Entra nei supermercati il Latte Bio Ca’ Granda, cui seguira
il Riso Carnaroli Ca’ Granda.

Nasce la Rete Ecologica Ca’ Granda con il primo corridoio ecolo-
gico: 15 km e 5.000 piante.

Diventa Fondazione Patrimonio Ca’ Granda e amplia
la missione: umanizzazione delle cure e tutela dei beni
culturali del Policlinico.

Si aprono le porte dell’Oasi Ca’ Granda e iniziano i corsi dell’Acca-
demia Ca’ Granda.

Ca' Granda



CHI SIAMO

Libellula a Cascina Ca' Granda, Milano

MISSIONE

Curare la terra per curare le persone: da
sei secoli il patrimonio della Ca' Granda e
destinato allo stesso scopo.

fl-

La Fondazione sostiene i progetti del Policlinico legati alla

ricerca scientifica, all'umanizzazione delle cure e alla tute-

la dei beni culturali, traendo le risorse dalla valorizzazione -

dal patrimonio rurale conferitole dall'Ospedale. .

La Fondazione tutela e valorizza il proprio patrimonio agri- . -
- colo, naturale e culturale, con particolare riferimento alla
ATTIVITA : : s .
sicurezza alimentare, alla sostenibilita ambientale e alla
fruizione territoriale.

Sostenibilita: coniugare valore economico, ambientale
e sociale soddisfacendo le aspettative degli stakeholder.
Miglioramento: valorizzare continuativamente le risor-
VALORI se umane, patrimoniali, tecnologiche e organizzative.
Integrita: perseguire gli obiettivi nel rispetto della per-
9 P 9 9 P P

sona, della normativa e degli accordi sottoscritti.

Trasparenza: garantire la massima conoscenza di stra-
tegia, organizzazione, attivita, obiettivi e risultati.

= T

Censimento delle libellule a Cascina.Ca' Granda;Milano "




CHI SIAMO

ORGANI ISTITUZIONALI

Un articolato sistema di governo basato
sul bilanciamento dei poteri di indirizzo,
controllo e gestione.

Marco Giachetti Achille Lanzarini
Presidente Direttore generale
e Coincide con il Presidente del Policlinico.
e Svolge la carica a titolo gratuito.
e Detiene la rappresentanza legale.
PRESIDENTE e Convoca il Consiglio e ne stabilisce I'ordine del giorno.
e Controlla I'esecuzione delle deliberazioni.
e Cura le relazioni istituzionali.
e Coincide con il Consiglio del Policlinico.
e Svolge la carica a titolo gratuito. .
¢ Nomina il Direttore generale.
CONSIGLIO DI e Approva gli indirizzi generali, I'organizzazione, i regola- '

Dorina Bianchi Franco Dalla Sega Patrizia Marzorati
Consigliere Consigliere Consigliere

AMMINISTRAZIONE menti e le condizioni dei contratti di affitto.
Approva il bilancio predisposto dal DG.

Approva gli atti di amministrazione straordinaria.
Stabilisce i contributi da devolvere alle finalita sociali.

E nominato dal Cda.

e Propone gli indirizzi generali, I'organizzazione, i regola-
DIRETTORE menti e le condizioni dei contratti di affitto.
GENERALE e Sovrintende all’attivita e redige il bilancio.

e Ha la rappresentanza legale per le competenze attribuite.
e Svolge la funzione di datore di lavoro.

e E nominato dal Policlinico.

REVISORE e Esercita il controllo contabile sul bilancio, sulla gestio-
ne finanziaria e sulla cassa. Ni . . . . ..
v v icola Pecchiari Armando Vagliati
UNICO e Vigila sulla conformita alla legge e allo statuto delle at- Daniela Restelli g

tivita svolte dalla Fondazione. Consigliere Consigliere Consigliere

e E nominato dal Cda.
COMITATOTECNICO e Svolge la carica a titolo gratuito. Comitato tecnico Stefano Bocchi; Giorgio Borreani; Vitaliano Fiorillo; Claudio

SCIENTIFICO e E formato da esperti di chiara competenza nei settori di entifi Gandolfi; Antonio Longo; Lorenzo Morelli; Riccardo San-
attivita della Fondazione. scientifico tolini; Giulia Silenzi; Vincenzo Tabaglio; Giorgio Vacchiano.

ORGANISMO .

Esercita il controllo sull'efficacia del Modello 231.
DIVIGILANZA ¢ Vigila sull'osservanza delle relative prescrizioni. OICENIE LN R [IE)WZW  Giuseppe Cannella




DIREZIONE
OPERATIVA

COMUNICAZIONE

AFFARI LEGALI
E COMPLIANCE

AMMINISTRAZIONE

E CONTROLLO

SERVIZI GENERALI
E RISORSE UMANE

SERVIZITECNICI
IMMOBILIARI

PROGRAMMAZIONE

& SVILUPPO

GESTIONE
LOCAZIONI

GESTIONE
MANUTENZIONI

GESTIONE ACQUE
E DIRITTI REALI

CHI SIAMO

STRUTTURA OPERATIVA

Un'organizzazione agile per adattarsi
prontamente al cambiamento di scenari,
strategie e obiettivi.

e Dirige la struttura operativa.
e Garantisce la corretta esecuzione delle attivita.

¢ Propone la strategia di comunicazione.
Progetta ed esegue il piano di comunicazione.
Cura la gestione integrata di tutti i media.

Fornisce supporto specialistico alle funzioni aziendali.
Garantisce assistenza legale e amministrativa al RUP.

¢ Monitora e analizza gli scostamenti di bilancio.
e \Verifica la regolarita contabile degli atti di spesa.

* Gestisce gli acquisti inferiori a 40.000 euro (RUP).
e Garantisce il funzionamento delle risorse strumentali.
e Cura lI'amministrazione e la gestione del personale.

¢ Fornisce supporto specialistico alle funzioni aziendali.

Cura il sistema informativo immobiliare e territoriale.
Gestisce le attivita catastali, edilizie e urbanistiche.

Programma e monitora le attivita strategiche.
Favorisce l'integrazione dei processi aziendali.
Gestisce e sviluppa i progetti di valorizzazione.

Cura la messa a reddito del patrimonio.

e Presidia il rapporto con i conduttori.

Gestisce le procedure di appalto (RUP).

Gestisce le procedure di vendita, esproprio e servitu.
Presidia la gestione delle utenze irrigue.

Gestisce I'organizzazione e la valorizzazione del personale.

Gestisce la compliance integrata e il controllo di conformita.

Gestisce il bilancio, la contabilita e gli adempimenti fiscali.

Garantisce la gestione amministrativa e tecnica dei beni.

Garantisce funzionalita e sicurezza degli immobili non agrari.
Presidia la programmazione e |'esecuzione delle opere.

Cura i rapporti con gli enti di bonifica e i consorzi irrigui.

Ruben Alessia

Chiara

Elisabetta

Barbara

Antonio

Paola

Veronica




CHI SIAMO

STRATEGIA DI VALORIZZAZIONE

Disponiamo di preziose risorse che
curiamo responsabilmente per conserva-
re e aumentare il loro valore nel tempo.

PATRIMONIO

AGRICOLO Conservare e valorizzare la qualita di terreni, cascine e ca-
nali, promuovendo un’agricoltura sostenibile.

Tutelare e incrementare la biodiversita, valorizzando gli
NATURALE habitat naturali e le relative connessioni ecologiche.

Custodire l'identita, i valori e la storia della Ca’ Granda,
CULTURALE . .. ;
realizzando iniziative che ne favoriscano la conoscenza.

Valorizzare ogni collaboratore in un’organizzazione basata
sui principi di: fare bene, stare bene, costruire il bene.

Sviluppare la credibilita della Fondazione attraverso com-
REPUTAZIONALE portamenti etici e una comunicazione trasparente.

Incrementare la qualita delle relazioni con gli stakeholder,
RELAZIONALE ricercando la soddisfazione degli interessi reciproci.

Ragnatela a Cascina Battivacco, Milano



CHI SIAMO

COMPLIANCE NORMATIVA

Un sistema integrato di prevenzione dei
rischi a tutela degli obiettivi istituzionali
della Fondazione.

La Fondazione € un soggetto giuridico "ibrido", in quanto
ente privato in controllo pubblico con usufrutto di patri-
E&T?gﬁg}{é monio pubblico: I'affidamento dei contratti di affitto e di
appalto e soggetto alla normativa pubblica; la selezione
del personale a quella privata.

La Fondazione e dotata di un modello di compliance inte-

grata per il controllo dei rischi di reato previsti da: D. Lgs.
RISCHI NORMATIVI 231/2001 (reati amministrativi); D. Lgs 81/2008 (sicurezza);
D. Lgs. 33/2013 (trasparenza); Reg. Ue 679/2016 (privacy).

Le attivita con un potenziale rischio normativo sono rego-
late da un sistema di mitigazione che prevede:
e descrizione del processo organizzativo;

SISTEMA e segregazione delle funzioni di autorizzazione, esecu-
DI MITIGAZIONE zione e controllo;

e regolamenti che disciplinano I'esecuzione delle attivita;

tracciabilita digitalizzata dell’intero processo;
controllo e monitoraggio dell’'Organismo di Vigilanza.

e L'esecuzione degli obblighi manutentivi a carico degli
AUDIT affittuari & controllata dal Politecnico di Milano.

INDIPENDENTI * Le misure di sicurezza nei cantieri a carico degli appal-

tatori sono verificate da un esperto indipendente.

Tutti i documenti rilevanti sono accessibili sul sito della
TRASPARENZA Fondazione, anche quelli non soggetti all'obbligo di pubbli-
cazione secondo la legge.

——

to 1 sk s v b

Risaia, Morimondo (Ml)

La scuderia della Cascina Cerina di Sotto, Morimondo (M)
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CHI SIAMO

STEMMA

Sole, fuoco, colomba: I'insegna ufficia-
le della Ca' Granda racconta l'origine di
una storia secolare di bene.

UNO STEMMA Lo stemma deI,Ia Fondazione dgriya direttamente da quel-
lo storico dell’'Ospedale, costituito dalla colomba dello
STORICO Spirito Santo, in quanto dedicato alla Vergine Annunciata.

Lo stemmma richiamava in origine l'insegna viscontea del-
la tortora nel sole radiante, cara a Bianca Maria Visconti,
consorte di Francesco Sforza, fondatore dell’Ospedale. Il
disegno subi numerose variazioni fino al 1932, quando
IL SIGNFICATO venne definito da un’apposita commissione storica:

, «Scudo d’azzurro avente al centro una raggiera d’oro cari-
DELLINSEGNA cato d’una rosa o ruota di fiamme di rosso, caricata questa
a sua volta della colomba di bianco, sorante, in profilo,
volta a destra, tenente cogli unghioli e col becco una car-
tella col motto “Ave gratia plena”: caricato lo scudo della
corona ducale».

Lo stemma venne realizzato in maiolica e apposto su ogni
UNO STEMMA cascina dell’Ospedale. Nel tempo gli stemmi andarono per-
PER CASCINA si fino all’avvento della Fondazione che, incaricata la stessa
antica fornace di allora, li ha rimessi al proprio posto.

Decorazione dello stemma Ca' Granda presso la Fornace Curti, Milano




Libellula Cardinal Sanguineo, Fallavecchia (Ml)




MISSIONE

BILANCIO DI MISSIONE

Sosteniamo il Policlinico di Milano per miglio-
rare concretamente la vita delle persone

PER IL Sostenere il Policlinico significa migliorare la vita delle
POLICLINICO. PER persone: sviluppando innovativi progetti di ricerca, mi-

gliorando l'accoglienza dei pazienti e valorizzando i capo-

IL BENE DITUTTI lavori dell’Ospedale.

RICERCA Il Policlinico € il primo istituto pubblico italiano di ricerca e
cura di malattie per ogni eta della vita con oltre 500 ricer-
SCIENTIFICA catori; 6.280 di impact factor; 72 brevetti e 484 trials clinici.

UMANIZZAZIONE Un ospedale eccellente non e solo capacita di cura, ma
anche un luogo accogliente pensato per il benessere dei
DELLE CURE pazienti e dei loro parenti.

Il Policlinico conserva nel proprio museo autentici capo-

BENI lavori; nell’Archivio Storico antiche pergamene miniate;

CULTURALI nella Biblioteca Storica di Medicina una delle piu grandi
raccolte europee.

PROGETTI TOTALE
SOSTENUTI 2016-2022

Beni Culturali € 200.000 € 720.000

Umanizzazione
delle Cure

€ 150.000 € 250.000

Valutazioni analisi, Policlinico di Milano
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Centrifuga da laboratorio, Policlinico di Milano

T
Y. ("4&
£ & (’4}

LA TECNOLOGIA PER IL PROGRESSO DELLA RICERCA

Blandini: «Fondazione Patrimonio una bellissima sorpresa»

La mission principale della
Fondazione Patrimonio Ca’
Granda e finanziare la ricer-
ca scientifica del Policlinico
di Milano grazie alle risorse
provenienti dalla valorizza-
zione del patrimonio rurale
dell’Ospedale. A stabilire qua-
li progetti potranno ricevere il
finanziamento e la direzione
scientifica del Policlinico che,
con un bando interno, forni-
sce i criteri trasparenti con cui
i fondi saranno poi attribuiti ai
vincitori. Abbiamo chiesto al
neo-direttore scientifico, prof.
Fabio Blandini, di raccontarci
le aree di progetto che la Fon-
dazione Patrimonio sosterra
con questo bilancio.

Quali progetti la direzione
scientifica ha scelto di far so-
stenere alla Fondazione Patri-
monio per il 2022?

Quando sono stato nominato
direttore scientifico dell’IRC-
CS Policlinico di Milano, il
1° giugno 2022, ho trovato
una sorpresa bellissima: una
Fondazione, collegata all’o-
spedale, che contribuisce al
finanziamento della ricerca
scientifica. Per fare ricerca

all’lavanguardia oggi servo-
no tre cose: le idee, i ricer-
catori bravi e motivati che
le sappiano sviluppare e un
parco tecnologico avanzato.
Avendo quindi la necessita di
svecchiare le attrezzature tec-
niche, gli ultimi finanziamenti
della Fondazione Patrimonio
Ca’ Granda andranno in que-
sta direzione.

Quali sono stati i criteri per
scegliere i vincitori dell’'ultimo
bando?

Abbiamo chiesto a tutti i
gruppi di ricerca di segnalar-
ci le loro necessita, di quali
strumenti avessero bisogno,
dando alcune linee guida.
Prima di tutto che fossero at-
trezzature coerenti con le li-
nee tematiche principali del
Policlinico e con le linee mi-
nisteriali strategiche. Poi che
potessero essere utilizzate da
piu gruppi di ricerca per avere
una maggiore collaborazione
tra i team. Infine che fossero
tecnologicamente avanzate. E
arrivato un elenco di richieste
interessantissimo che mi ha
dato modo di capire meglio
cio di cui effettivamente i no-
stri ricercatori hanno bisogno.

Come l'uso di queste attrez-
zature tecnologiche andra a
beneficio dei pazienti?

Il contributo della Fondazione
Patrimonio Ca' Granda sara
utilizzato per acquistare quel-
la tecnologia necessaria per
progredire con l'innovazione
nella ricerca, con |'obiettivo di
scoprire nuove terapie o nuovi

dispositivi diagnostici per mi-
gliorare la salute dei pazienti.
Quello che abbiamo chiesto di
finanziare nel 2022 ¢ I'innova-
zione tecnologica a supporto
della diagnostica precoce, per
esempio con degli strumenti
che ci consentiranno di pre-
dire lo sviluppo di malattie,
ma anche di migliorare il piu
possibile la resa dei trapianti
nei pazienti che ne hanno bi-
sogno.

Cosa ne pensa del ruolo e del
contributo della Fondazione
Patrimonio Ca' Granda alla ri-
cerca del Policlinico?

La Fondazione Patrimonio Ca’
Granda € un unicum assoluto
nel panorama nazionale. Non
ho mai sentito di altri IRCCS
pubblici o privati che abbiano
alle spalle un patrimonio rura-
le di questa importanza al ser-
vizio della ricerca per la cura
dei pazienti. Poter contare sul
contributo della Fondazione
Patrimonio Ca' Granda porta
un vantaggio competitivo no-
tevole al Policlinico nei con-
fronti degli altri IRCCS.

E un’opzione in pil che io tro-
vo straordinaria. Possiamo
cosi andare incontro alle esi-
genze dei ricercatori e dei pa-
zienti. La nostra ricerca infatti
ha sempre come obiettivo la
cura delle persone, grazie a
diagnosi sempre piu precoci,
sempre piu accurate. E que-
sto progresso sara possibile
anche grazie alla tecnologia
avanzata che acquisteremo
con il contributo della Fonda-
zione Patrimonio Ca’ Granda.




PROGETTI DI RICERCA SCIENTIFICA

UNA NUOVA
SPERANZA PER
ITRAPIANTI DI
POLMONE

Mario Nosotti

La ricerca "Impact of
thyroid hormone on
lung ischemia-reper-
fusion injury"” ha |'o-
biettivo di aumentare
notevolmente il nume-
ro di polmoni idonei
per il trapianto, dando
nuove speranze ai tanti
malati in lista d'attesa.
Lo studio e incentrato
sull’efficacia  dell’or-
mone tiroideo nella
riduzione dei danni
polmonari nei pazienti
affetti da ischemia pol-
monare.

FINANZIAMENTO

€ 350.000

CURE MENO
INVASIVE PER CHI
NON RESPIRA

Alberto Zanella

La ricerca "An inno-
vative approach to
acute and chronic re-
spiratory failure" ini-
ziata dal prof. Pesenti
e condotta dal prof.
Zanella si propone di
ottimizzare il suppor-
to respiratorio dei pa-
zienti affetti da grave
insufficienza respira-
toria. Verra migliorata
I'efficienza della tecni-
ca ECCO2R, uno stru-
mento mini-invasivo
di supporto polmona-
re extracorporeo per
la rimozione di CO, nel
sangue dei malati.

FINANZIAMENTO
€ 350.000

MENO RIGETTI
NEITRAPIANTI
DI POLMONI
E RENI

Serena Maria

Passamonti
Identificare i fattori
prognostici precoci

di rigetto nei pazienti
sottoposti a trapian-
to di polmone, o di
rene, € l'obiettivo del
progetto "HLA and
non-HLA antibodies
mediated rejection
and circulating free
DNA in lung or kidney
transplantation”. Un
innovativo studio che,
monitorando il DNA
circolante del dona-
tore e alcuni anticorpi
specifici nei pazienti
trapiantati, ambisce a
predire il rigetto d'or-
gano prima che diven-
ti clinicamente grave.

FINANZIAMENTO
€ 250.000
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MEDICINA
PREDITTIVA
PER | MALATI DI
FEGATO GRASSO

Luca Valenti

Il Fegato Grasso com-
promette le funziona-
lita del fegato e puod
causare anche la cirro-
si o il tumore al fegato.
La ricerca "The liver
biobank lombardia
genomic cohort stu-
dy (liver-bible)" ¢ uno
studio genomico in un
gruppo di pazienti ad
alto rischio di Fegato
Grasso, per identifica-
re i fattori che portano
a gravi complicanze
nei malati affetti da
questa patologia e per-
sonalizzare le terapie.

FINANZIAMENTO
€ 250.000

MEDICINA
PERSONALIZZATA
CONTRO
LA LMA

Niccolo Bolli

La Leucemia Mieloi-
de Acuta e tristemen-
te nota per essere la
malattia che ha por
tato alla morte Sinisa
Mihajlovic. Lo studio
"Functional genomic
analysis of clonal he-
terogeneity in acute
myeloid leukemia at
the single cell level:
implication for dia-
gnosis and response
to venetoclax treat-
ment" ha |'obiettivo
di capire quali fattori
determinano la rispo-
sta, o la resistenza alle
nuove terapie contro
questa malattia.

FINANZIAMENTO
€ 30.000

MISSIONE

NUOVE TERAPIE
CONTRO
LE DISTROFIE
MUSCOLARI

. - J.fo
Giacomo Comi

Il progetto "Combi-
ning whole exome
and RNA sequencing
to identify genetic and
molecular pathways in
muscular dystrophies
and to characterize pa-
tient cohorts for gene
therapy", grazie al se-
quenziamento di nuo-
va generazione dell'in-
tero esoma, identifica
le cause genetiche in
100 pazienti affetti da
distrofia muscolare
ancora privi di una dia-
gnosi per migliorare le
cure.

FINANZIAMENTO
€ 30.000

DAI PILOTI
DEI JET NUOVE
CURE CONTRO

LE MALATTIE

Marco Locatelli

Grazie allo studio
"TORNADO: Omics Te-
chniques and Neural
Networks for the de-
velopment of predicti-
ve risk models" sui pi-
loti ad alte prestazioni
dell'Aeronautica Mili-
tare, condotto insieme
al dott. Giovanni Mar-
fia, verranno sviluppa-
te nuove terapie contro
diverse malattie gravi:
medicina rigenerativa,
terapie cellulari, trat-
tamento delle lesioni
neurologiche gravi.

FINANZIAMENTO
€ 30.000
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RICERCA
TRASLAZIONALE
PER ITRAPIANTI
DI FEGATO

Caterina Lonati

La ricerca preclinica
traslazionale del gio-
vane team coordinato
dal dott. Stefano Gatti
dal titolo "Develop-
ment of an advanced
organ repair platform:
a high- translational
preclinical model for
liver reconditioning"”,
ha I'obiettivo di au-
mentare notevolmen-
te il numero di fegati
idonei per il trapianto,
dando nuove speranze
ai tanti pazienti in lista
d'attesa.

FINANZIAMENTO
€ 30.000

Provette da laboratorio, Poliglinico di Milano



PROGETTI DI RICERCA SCIENTIFICA

EMOFILIA A,
VERSO UNA

CURA PERTUTTI
| MALATI

|

Flora Peyvandi

L'obiettivo della ricer-
ca "The effect of DNA
methylation on inhibi-
tor development in pa-
tients with hemophi-
lia being treated with
FVIll clotting factor
concentrates” € com-
prendere i meccanismi
biologici alla base del-
la reazione immunita-
ria avversa alle terapie
con Fattore VIl in alcu-
ni pazienti con Emofilia
A, per disegnare stra-
tegie che aumentino la
loro qualita di vita.

FINANZIAMENTO
€ 30.000

=N .
Centrifuga da laboratorio, Policlinico dfﬂz&%

LA RICERCA
GENOMICA
CONTRO
LA PANDEMIA

Luca Valenti

Il progetto "FOGS-
2021" si propone di
trovare i fattori di
predisposizione a svi-
luppare il Covid-19 e
le sue complicazioni,
migliorandone la cura
grazie allo sviluppo
della medicina predit-
tiva e personalizzata.
Grazie all'utilizzo del-
la piattaforma NGS di
ultima generazione, il
sequenziamento del
genoma delle persone
affette da Covid-19 av-
viene ora in tempi piu
rapidi e costi ridotti ri-
spetto al passato.

FINANZIAMENTO
€ 30.000

MIELOMA
MULTIPLO,
LO STUDIO SU
SINGOLA CELLULA

Niccolo Bolli

Uno studio innovativo
a livello di singola cel-
lula in corrispondenza
delle diverse fasi del
mieloma multiplo: il
progetto  "Single-cell
serial dissection of
neoplastic clones in
multiple myeloma to
pinpoint ontogenesis,
MRD and relapse" ha
come oggetto le cellu-
le tumorali, le cellule
staminali/progenitori
e le cellule del cosid-
detto "microambien-
te" del midollo osseo,
per fermare, grazie
alla loro conoscenza,
la crescita tumorale.

FINANZIAMENTO
€ 100.000

ARTROPATIA
EMOFILICA, UN
AIUTO DALLE
STAMINALI

Gianpaolo
Carrafiello

Lo studio si propone
I'iniezione intra-artico-
lare di ADSVFCs au-
tologhe come tratta-
mento per l'artropatia
in pazienti con emo-
filia. Con questo stu-
dio si otterranno dati
sull’efficacia e la sicu-
rezza del trattamento
con ADSVFCs per la
rigenerazione del tes-
suto osteocondrale e
sull’effetto anti-infiam-
matorio nell’artropatia
emofilica con un fol-
low-up clinico e con
la trascrittomica della
membrana sinoviale.

FINANZIAMENTO
€ 76.000

UN NUOVO
MODELLO 3D
PER COMBATTERE
LA SLA

Stefania Corti

Riproducendo la giun-
zione tra motoneuro-
ni e muscolo, verra
sviluppato un nuovo
modello 3D con una
tecnica innovativa. |l
progetto "3D model-
ling of neuromuscular
unit to discover patho-
genetic mechanisms
and therapeutics for
motor neuron disea-
ses", condotto insieme
al prof. Yvan Torrente,
consentira di testare
nuovi approcci sia mo-
lecolari che farmaceu-
tici per contrastare la
SLA.

FINANZIAMENTO
€ 100.000

MISSIONE

LO STUDIO
METABOLOMICO
SULL'ENDOME-
TRIOSI

Paolo Vercellini

Lo studio "Metabolo-
mic profile in women
with and without en-
dometriosis: a case
control study", con-
dotto insieme alla dott.
ssa Laura Buggio e
alla prof.ssa Silvia Fu-
stinoni, permettera di
conoscere meglio il
profilo metabolomico
delle donne affette da
endometriosi e forni-
re utili indicazioni sui
fattori di rischio e sui
meccanismi per curare
questa invalidante pa-
tologia ginecologica.

FINANZIAMENTO
€ 100.000

~ P

RICONOSCERE
PRIMA

LA DEMENZA
GRAZIE ALL'Al

Paolo Brambilla

Grazie al progetto
"TORCH - Chronic
neuroinflammation in
the pathogenesis of
late- onset affective
psychosis and beha-
vioural variant fronto-
temporal dementia”,
studiando diversi tipi
di dati (genetici e di
neuroimaging)
attraverso metodiche
di Intelligenza Artifi-
ciale, sara possibile il
riconoscimento preco-
ce della depressione
maggiore o bipolare,
ad esordio tardivo ri-
spetto alla demenza
frontotemporale.

FINANZIAMENTO
€ 24.000

GUARDA
LE INTERVISTE
NELLA
VIDEORUBRICA

"UN PATRIMONIO
PER LA RICERCA"

Un Patrimonio
por la Ricerca
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Un Patrimonio
par la Ricerca
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Un Patrimonio
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PROGETTI DI RICERCA SCIENTIFICA

LABORATORI
DI RICERCA
CENTRALIZZATI

L'habitat naturale della ricerca
e la condivisione stabile di idee
ed esperienze. Grazie a questi
nuovi spazi, completamente
ristrutturati nei padiglioni 4 e
5 di via Pace, & stato possibile
incrementare |'impatto scienti-
fico nazionale e internazionale
del Policlinico attraverso uno
sviluppo integrato e multidi-
sciplinare, anche grazie a la-
boratori all'avanguardia che
consentono una migliore col-
laborazione e condivisione di
idee.

FINANZIAMENTO
€ 700.000

Il trattamento di big data pro-

FACILITY
DI BIOINFORMATICA

& il

dotti negli esperimenti di se-
quenziamento del genoma
richiede potenza di calcolo,
capacita di storage e un ricco
ambiente software. La Facility
di Bioinformatica manterra la
ricerca dell'Ospedale all’avan-
guardia nel campo della mo-
derna medicina di precisione,
garantendo la diagnosi mole-
colare di molteplici patologie
e nell’esecuzione di progetti di
ricerca multidisciplinari.

FINANZIAMENTO
€ 700.000

Area di campionamento, Policlinico di Milano

NEXT GENERATION
SEQUENCING (NGS)

Grazie all'acquisto dell’ap-
parecchiatura NGS di ultima
generazione per il sequenzia-
mento del genoma, utilizza-
to da diversi team di ricerca
dell'ospedale, & possibile cre-
are in modo piu veloce ed ef-
ficiente rispetto al passato la
“carta di identita molecolare”
di una certa patologia in un
dato paziente e di disegnare
su misura la miglior cura pos-
sibile, realizzando la Medicina
Personalizzata.

FINANZIAMENTO
€ 400.000

MICROSCOPI
OPERATORI DI ULTIMA
GENERAZIONE

La sostituzione dei microscopi
(datati 1985-88) consentira di
migliorare |'esecuzione in si-
curezza di procedure microchi-
rurgiche per raggiungere mol-
teplici obiettivi: aumentare la
qualita dei risultati riducendo
failure, bias di campionamen-
to e variabili all'interno dei
gruppi sperimentali; ridurre i
costi di esecuzione; divulgare
con maggiore efficacia i risul-
tati delle ricerche.

FINANZIAMENTO
€ 123.000

MISSIONE

MACSyma IMAGING
CYCLIC STAINING (MICS)

Il MICS & uno strumento in-
novativo che consente l'ana-
lisi simultanea di centinaia di
marcatori proteici su un sin-
golo campione. Il suo acquisto
migliorera la ricerca clinica e
pre-clinica nonché gli outcomes
nei pazienti trapiantati. Questo
strumento permettera di com-
pletare, supportare e verificare
le analisi di RNA sequencing e
I"analisi dei campioni non ido-
nei a studi di trascrittomica, for-
nendo informazioni importanti
per il progresso della ricerca.

FINANZIAMENTO
€ 345.000

BIOMARCATORI
DIAGNOSTICI
E PROGNOSTICI

L'acquisto di strumenti per
stereofotogrammetria, ga-
scromatografia di massa e
nanoparticle tracking analysis
migliorera lo studio di diverse
patologie da quelle del bambi-
no a quelle in pazienti adulti e
anziani. Questi nuovi strumen-
ti porteranno all'integrazione
delle strumentazioni e delle
conoscenze dei meccanismi
patogenetici di malattie legate
all'intero ciclo di vita dei pa-
zienti.

FINANZIAMENTO
€ 182.000
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UMANIZZAZIONE DELLE CURE PER IL BENESSERE

MISSIONE

DI PAZIENTI E FAMILIARI

Belleri: «Valore e nuovi investimenti grazie alla buona gestione

del patrimonio»

-~y

L'impegno della Fondazione
Patrimonio Ca' Granda e an-
che per I'umanizzazione del-
le cure, con il finanziamento
di diversi progetti. Il direttore
generale del Policlinico di Mi-
lano, Ezio Belleri, spiega I'im-
portanza di questo approccio
e gli interventi realizzati.

Il Policlinico & un istituto di
eccellenza sia nella cura che
nella ricerca scientifica: per-
ché e altrettanto importante
I'umanizzazione dell'ospeda-
le?

Quando un cittadino entra in
ospedale non & solo un pa-
ziente con un bisogno di salu-
te, ma € una persona con le
proprie conoscenze, i propri
sentimenti e anche le proprie
aspettative. Le decisioni orga-
nizzative e gestionali in ambi-
to sanitario partono proprio
da questo assunto, perché
la persona non e solo la sua
malattia. Per tale motivo, alla
diagnostica, alla cura e alla
clinica deve sempre accom-
pagnarsi una valutazione glo-
bale del paziente. Analizzare e
ascoltare a tutto tondo la per-

sona, le sue abitudini, il suo
modo di vivere e di gestire il
tempo, oltre che le sue emo-
zioni, che spesso in ospedale
sono ansia, stress, paura, co-
stituiscono un processo indi-
spensabile per gli evoluti si-
stemi sanitari contemporanei.

Quanti progetti sono arrivati,
quanti sono stati selezionati e
a quanto ammontano i contri-
buti destinati?

Nel corso di 2 anni, in risposta
ai bandi promossi dalla Pre-
sidenza, sono pervenute 28
proposte, delle quali 6 sono
relative ai progetti selezionati
che spaziano in diverse aree:
sale parto, arricchite di imma-
gini rilassanti con luci calde
e soffuse secondo le regole
della cromoterapia; terapia
intensiva pediatrica, dove &
stata creata una family room
per accogliere i genitori che
spesso rimangono per lunghi
periodi in ospedale; ambula-
tori attrezzati per bambini con
problemi di udito; percorsi
dedicati a pazienti con proble-
mi psichiatrici ed aree di acco-
glienza per pazienti emofilici.
Tutti questi progetti consento-
no di personalizzare ambienti
e di creare percorsi informati-
vi anche per i familiari e i visi-
tatori. Da sottolineare il fatto
che diversi progetti sono sta-
ti predisposti in condivisione
con le associazioni del terzo
settore che da sempre affian-
cano il Policlinico e che tale
collaborazione ha consenti-
to di portare I'esperienza e la

voce dei pazienti all'interno
dei progetti, rendendoli ancor
piu utili e concreti. Il finan-
ziamento, che oscilla annual-
mente trai 100.000 e i 150.000
euro, viene destinato a realiz-
zare fino a tre progetti diversi.

La Fondazione Patrimonio Ca’
Granda é stata voluta dal Po-
liclinico per garantire una ge-
stione specializzata del suo
vasto patrimonio agricolo:
come valuta l'attivita svolta e
i risultati raggiunti a beneficio
dell'ospedale?

Il Policlinico & una struttura
sanitaria dotata di forte iden-
tita, non solo perché affonda
da quasi sei secoli le proprie
radici al centro della citta di
Milano, ma soprattutto per-
ché ha saputo mantenere un
forte ed indissolubile legame
con il territorio e con i citta-
dini: il patrimonio agricolo e
immobiliare (cascine, luoghi
di culto, terreni, abitazioni)
donato al Policlinico nel cor-
so dei secoli rappresenta un
segno distintivo e tangibile di
questo legame. La consisten-
za e la complessita di tale pa-
trimonio hanno reso necessa-
ria l'istituzione di un apposito
soggetto giuridico al quale af-
fidarne la gestione; i risultati
conseguiti nel corso di questi
anni hanno portato a diverse
ricadute positive che hanno
generato valore aggiunto e
hanno consentito di reinvesti-
re il frutto delle donazioni ri-
cevute nelle attivita di diagno-
si, cura e ricerca scientifica.
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PIU COMFORT
NELLA CURA
DEI BAMBINI
IPOACUSICI

Il progetto ha reso piu confor-
tevole e accogliente la perma-
nenza di bambini e genitori in
Audiologia, con un’area de-
dicata al gioco mentre atten-
dono una visita o la terapia.
E stata creata un’area per la
musicoterapia, migliorata I'a-
custica delle stanze dei test
audiometrici e sono stati ot-
timizzati i percorsi di accesso
dei pazienti. Oltre all'acquisto
di nuovi arredi, € stata instal-
lata una finestra a specchio
per l'osservazione indiretta
dei piccoli pazienti con protesi
acustiche e impianto cocleare
durante la riabilitazione logo-
pedica.

FINANZIAMENTO
€ 40.000
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SALE PARTO
ACCOGLIENTI
E RILASSANTI

IN MANGIAGALLI

L'obiettivo del progetto e sta-
to quello di trasformare sette
delle nove sale parto della Cli-
nica Mangiagalli da luogo solo
medico, a "casa" della nascita.
Grazie a foto di paesaggi na-
turali ad altissima risoluzio-
ne applicate alle pareti e ad
un sistema integrato di luci e
colori, le sale sono state rese
piu accoglienti e confortevoli
per le mamme durante il tra-
vaglio e il parto. Gli effetti po-
sitivi di questi interventi sono
stati studiati dal punto di vista
scientifico, per svilupparne il
valore clinico.

FINANZIAMENTO
€ 40.000
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FAMILY ROOM
PER | GENITORI
DEI BAMBINI IN TERAPIA
INTENSIVA

La nuova family room all'in-
terno della Clinica De Marchi
e un ambiente rilassato, colo-
rato e comodo, che accoglie
i genitori dei piccoli pazienti
ricoverati in terapia intensiva
pediatrica provenienti da fuori
provincia o regione e che non
possono permettersi un'altra
sistemazione per stare accan-
to ai propri bambini.

E stata creata una stanza con-
fortevole con poltrone recli-
nabili, microonde, docce, de-
corazioni colorate e una calda
illuminazione: cosi i genitori
possono alleviare lo stress e
le fatiche dell'ospedalizzazio-
ne.

FINANZIAMENTO
€ 20.000

SPAZI ACCOGLIENTI
PER | PAZIENTI
PSICHIATRICI

Grazie a questo progetto che
prevede diversi interventi
strutturali ecosostenibili nella
palazzina di via Ripamonti 20
(sede della Comunita Riabili-
tativa ad Alta Assistenza), ver-
ranno migliorati gli attuali am-
bienti e creati nuovi spazi di
accoglienza, cura, socializza-
zione e riabilitazione per gio-
vani (18-35 anni) con disturbi
psichici gravi. Il progetto pre-
vede: la creazione di una zona
comune all'aperto con attivita
riabilitative, la copertura della
terrazza e la messa in sicurez-
za della scala antincendio.

FINANZIAMENTO
€ 68.000

MISSIONE

UN'AREA DEDICATA
ALLE FAMIGLIE
DEI PAZIENTI EMOFILICI

Grazie al rinnovamento di al-
cuni spazi del Centro Emofilia
e Trombosi nel Padiglione 2
del Policlinico di Milano, mi-
gliorera l'accoglienza e il be-
nessere dei pazienti di tutte
le eta. Sara creato un nuovo
spazio dedicato ai piu piccoli
e alle loro famiglie, con un fa-
sciatoio, una poltrona per I'al-
lattamento e scaldabiberon.
La redazione di una collana di
opuscoli e libri dara informa-
zioni utili e supporto ai pazien-
ti e ai loro caregiver. Sara inol-
tre creata un'area giochi per i
bambini e un posto auto per
i pazienti con difficolta deam-
bulatorie.

FINANZIAMENTO
€ 30.000

SALE D'ATTESA
CONFORTEVOLI PER
BAMBINI E GENITORI

=

Grazie all'adeguamento degli
spazi di accoglienza e attesa
dell'ambulatorio neonatale
e di follow-up, migliorera il
benessere psicofisico di geni-
tori e bambini durante |'atte-
sa. Un ambiente accogliente
ridurra lo stress e Il'ansia dei
piccoli pazienti grazie a luci,
colori, vedute piacevoli, mu-
sica, filmati educativi, cartoni
animati. L'obiettivo & creare
un ambiente confortevole che
rassicuri bambini e genitori,
garantendo loro uno spazio ri-
servato all'allattamento.

FINANZIAMENTO
€ 40.000




Progetti
per i beni culturali

Documenti dell'Archivio Storico Ca' Granda, Milano

MISSIONE

LA CULTURA CHE "FA BENE" ALLA SALUTE

Giachetti: «Con Fondazione Patrimonio un percorso virtuoso tra
cultura e ricerca scientifica»
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Insieme al finanziamento alla
ricerca del Policlinico di Mila-
no e all'umanizzazione delle
cure, la Fondazione Patrimo-
nio Ca’ Granda sostiene an-
che la valorizzazione dei beni
culturali dell’'Ospedale. Cosa
e stato fatto e perché questo
patrimonio e cosi importante
per Milano e la Lombardia?
Lo abbiamo chiesto all'arch.
Marco Giachetti, Presidente
del Policlinico di Milano e
della Fondazione Patrimonio
Ca' Granda.

Quali interventi sono stati
realizzati?

Grazie alla gestione virtuosa
del patrimonio agricolo do-
nato nei secoli all’'Ospedale,
da tutti chiamato “Ca' Gran-
da’} la Fondazione Patrimo-
nio ha finanziato il restauro
del vestibolo dell'Archivio
Storico dell'Ospedale e un
importante lavoro di inven-
tario che ha permesso di re-
cuperare e rendere consulta-
bile un immenso patrimonio
librario e documentale con
oltre sei secoli di storia. Il re-
stauro del vestibolo ha per-

messo |'ampliamento del
percorso museale “l Tesori
della Ca' Granda’, restituen-
do alla comunita il patri-
monio artistico e culturale
dell'antico Ospedale Mag-
giore di Milano, oggi Poli-
clinico. Si tratta di un per-
corso che racconta la storia
dell’Ospedale attraverso i
ritratti dei suoi benefattori
e dei grandi nomi della me-
dicina; uno spazio aperto al
pubblico all'interno dell’an-
tico complesso ospedalie-
ro risalente al ‘600, dove ha
sede anche il nostro Archivio
Storico. L'ultimo intervento
recentemente finanziato da
Fondazione Patrimonio ri-
guarda il restauro della sede
dell'Archivio e, in particola-
re, della sala del “Capitolo
d'Estate’] caratterizzata da
una copertura a volta divisa
in lunette, dipinta da Paolo
Antonio de' Maestri detto “il
Volpino” nel 1638.

Qual é il futuro dei beni cul-
turali della Ca' Granda?

Per il futuro abbiamo pensa-
to in grande perché, con la
realizzazione del nuovo Poli-
clinico, abbiamo in mente di
trasformare in sede espositi-
va tutto l'attuale palazzo che
ospita gli uffici amministrativi
di via Francesco Sforza 28.

Ci piacerebbe raccontare il
valore per la citta di questo
grande Ospedale che, insie-
me al Duomo, € una delle
istituzioni piu antiche del ca-
poluogo lombardo. Lidea €&

quella di creare un museo
sulla storia della sanita mila-
nese e lombarda per raccon-
tare nello stesso luogo la cura
del corpo e dello spirito in 600
anni di storia.

Dalla cura della terra alla cura
delle persone, ma anche del-
la cultura. Qual e la sinergia
tra Fondazione Patrimonio
Ca’ Granda e Policlinico di
Milano?

Il Policlinico di Milano & un
unicum perché e un ospeda-
le moderno che ha ereditato
uno straordinario patrimo-
nio culturale da conservare
e restituire migliorato alle
future generazioni. Non esi-
ste ad oggi, pero, una legge
specifica per finanziare la
conservazione di questi pre-
ziosi beni storici e artistici da
parte di un ospedale. Per non
lasciare al degrado del tem-
po questa importante eredi-
ta culturale, abbiamo chiesto
alla Fondazione Patrimonio
Ca' Granda di finanziare, at-
traverso i suoi utili, anche la
valorizzazione dei beni cultu-
rali del Policlinico, oltre alla
sua missione principale di
sostegno alla ricerca scien-
tifica. In questo modo il no-
stro patrimonio puo essere
restituito ai cittadini, inne-
scando cosi anche un circolo
virtuoso di nuove donazioni
e lasciti che possono essere
utilizzati dall’'Ospedale per
migliorare ancora di piu le
cure e il benessere dei pa-
zienti.
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§
a itolo d'Inverno, Archivio Storico Ca' Granda, Milano

INVENTARIO
ANALITICO
DELL'ARCHIVIO
STORICO

L'Archivio Storico del Policli-
nico di Milano custodisce tut-
ti i documenti dell’Ospedale
Maggiore dalla sua fondazio-
ne nel 1456 ad oggi. Il proget-
to ha permesso il riordino e
I'inventario analitico del fondo
"Patrimonio attivo" della sezio-
ne storica antica (1428-1863) e
moderna (1864-1967). Un lavo-
ro imponente che ha interes-
sato una mole vastissima di
preziosi documenti contenuti
in 2.693 buste che, nell'Archi-
vio, occupano 384 metri linea-
ri. Il lavoro ha reso accessibile
agli studiosi di tutto il mondo
fonti storiche per lo piu inedite
e dunque ancor piu preziose
per le ricerche storiche.

FINANZIAMENTO
€ 90.000

MISSIONE

PROGETTI PER | BENI CULTURALI

RESTAURO
DEL VESTIBOLO
DELL'ARCHIVIO

STORICO

Grazie al finanziamento del-
la Fondazione Patrimonio Ca'
Granda, il vestibolo dell'Ar-
chivio Storico € tornato al suo
antico splendore: sono stati
recuperati gli ambienti origi-
nali, puliti e posizionati i mo-
numenti in marmo, installata
un'ampia vetrata e climatizza-
to I'ambiente, rendendolo ido-
neo anche ad ospitare eventi.
L'intervento ha cosi portato al
completamento del percorso
di visita museale “l Tesori del-
la Ca’ Granda” (inaugurato
nel 2019), collegando I'espo-
sizione dei quadri, le antiche
sale capitolari, la chiesa e la
cripta della Beata Vergine An-
nunciata.

FINANZIAMENTO
€ 230.000

RESTAURO
DELL'ARCHIVIO
STORICO

L'Archivio Storico che ha sede
nel salone maggiore - un tem-
po chiamato “Capitolo d'e-
state” - dell'antico Ospedale,
era fra i piu vasti ambienti ad
uso profano della Milano del
XVII secolo. Gli spazi, oggi in
precarie condizioni di conser-
vazione, verranno restaurati
e restituiti alla cittadinanza.
Come da progetto esecutivo,
si partira dal consolidamento
statico della volta a lunette, si
procedera con il restauro delle
superfici decorate e degli ar-
redi lignei, per proseguire poi
con il rifacimento a norma de-
gli impianti. Questo ambiente
unico al mondo verra cosi pie-
namente valorizzato e aperto
al pubblico.

FINANZIAMENTO
€ 400.000
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DALLATERRA
LE RISORSE
PER LA CURA

UNA MISSIONE
SFIDANTE

ABBIATE CURA
DI CIO CHE
VI E STATO DONATO

CAPITALE AGRICOLO

72 min mz2

Terreni seminativi

9 min m2

Boschi e prati

ATTIVITA

PATRIMONIO

Papi, nobili e imprenditori hanno donato alla
Ca’ Granda il piu grande patrimonio rurale
d’ltalia, salvato e valorizzato dalla Fondazio-
ne Patrimonio Ca’ Granda.

Fin dalla sua creazione nel 1456, I'Ospedale Maggiore

di Milano garantiva a tutti cure gratuite, grazie alle risorse
ottenute dalla gestione del patrimonio agricolo piu grande
d’ltalia, frutto di 6 secoli di donazioni.

Negli anni 2000, il Ministero dell’'Economia rilevo che
questo patrimonio € a un passo dal dissesto e propose la
creazione di un ente specializzato.

Il Policlinico ha creato la Fondazione Patrimonio Ca’ Granda
per salvare il patrimonio, sviluppando una strategia di risa-
namento e valorizzazione, e per finanziare la ricerca.

Il risanamento ha previsto: la regolarizzazione catastale, ur-
banistica, conservativa e ambientale degli immobili (8.500
u.i.); nuovi contratti con canoni a valori di mercato (+50%);
I’esecuzione delle mancate manutenzioni pregresse da par-
te dei conduttori (€ 30 mil.).

La valorizzazione ha come obiettivo lo sviluppo sostenibile
del valore agricolo, ambientale e socio-culturale del patri-

monio, a beneficio delle generazioni presenti e future, come
descritto nelle seguenti pagine.

CAPITALE NATURALE CAPITALE CULTURALE

66 min m2 1

Aree protette Abbazia

942 mila m2

Siti Interesse Comunitario

434 mila m2 1

Monumento naturale

Zone Protezione Speciale

TERRENI DONATI ALLA CA' GRANDA

Anno

1456
1534
1553
1556
1561
1580
1592
1607
1615
1626
1678
1681
1713
1737
1797
1797
1800
1805
1805
1805
1813
1814
1815
1817
1826
1827
1832
1840
1847
1849
1852
1854
1856
1861
1863
1879
1886
1899
1900
1904
1904
1906
1920
1920
1931
1933
1933
1982

Benefattore

Francesco Sforza

Papa Paolo llI

Paolo Cannobio

Papa Paolo IV

Papa Pio IV

Daria Pagani

Sen. Francesco Grassi
Giovanni Antonio Gallarati
Contessa Lasso di Castiglia
Bovisio Giacomo

Consorti Balconi

Giulio Cesare Secco D'’Aragona

Giulio Cesare Pessina
Giovanni Battista Pecchio
Napoleone Bonaparte
Giacomo Sannazzari

P. Antonio Volonterio

Sac. Pietro Cicogna Clerici
Giovanni Battista Frates
Conte Francesco Rossi
Conte Leopoldo Schiaffinati
Conte P. E Visconti Borromeo
Carlo Sormani

Giuseppe Brentano Grianta
Fortunato Lampugnani
Antonio Curati

Giuseppe Medici di Seregno
Giuseppe Biuni

Carolina Uboldi ved. Valtorta
Carolina Bendoni ved. Casati
Margherita Sirtori Lomeni
Conte Carlo Calderari
Consorti Fasana

Barone Giuseppe Colli
Giacomo Besozzi

Carlo Pozzi

Angelo Moranghi

Giovanni Morandi

Clara Gola ved. Rogieri
Emilio Marzorati

Pisa

G. B. De Martini

Antonio Crocetti

Maria Lovati

Pietro Colombo

Riccardo Maggioni

Giuseppina Crosti ved. Minorini

Maria Luisa Frigerio

Fondo rustico

Feudo di Bertonico

Proprieta di Sesto Calende

Podere Cannobbia a Rosate

Feudo dellaVal Ganna

Feudo di Fallavecchia a Morimondo

Poderi Caiella e Caiellino a Motta Visconti

Feudo di Cavagnera a Landriano

Podere Vignola di Lavagna

Poderi Resentera; Castel Novedo; Casello Dieci
Poderi di Calco; Mondonico; Porchera

Podere Villa Boschi

Cascina Morona

Podere Villanova

Cascine Varia a Comunino

Abbazia di Mirasole con poderi

Podere Calandrone

Beni in Lomazzo

Cascina Bergamasca

Podere Sgolgiatica

Beni in Cormano

Beni in Marcallo

Beni in Bresso

Podere Vernate

Poderi di S. Bassano e Villavesco

Podere Cassinetta di Lugagnano

Poderi Linate; Pizzina; Vighetto

Poderi di Quartiano Maggiore e Minore e Casolta
Poderi di San Gregorio; Torrette e Cimiano

Beni inTurro

Beni in Rovagnate; Cassinette Bianche; Cascina dei Bracchi
Beni in Magenta

Poderi diVanzago; Figina; Linarolo grande e piccolo
Podere Ronchetto della Chiesa

Podere San Pietro diVigano

Podere Cavriano

Poderi Battivacco; Colombirotto e Molino della Folletta
Cascina Cattabrega

Beni in Saronno e Uboldo

Cascina Galanta

Beni in Nerviano

Poderi Molino di Bereguardo; San Zeno; Torradello, Carpana
Casetta in Masnago

Poderi in Venarotta (Ascoli Piceno)

Podere Marcallo con Casone

Casa in Solviate Olona

Villain S. Ambrogio

Podere Morivione

Podere Cusico

TERRENI ACQUISTATI DALLA CA’ GRANDA

Anno

1771
1800 ca.
1805
1845
1850
1860
1871
1884
1898
1907

Fondo rustico

Beni in Seregno

Beni in Arluno e Vaiana
Podere Ronchettino
Cascina Brandezzata

Poderi Molinetto e Cascina dell’Acqua

Podere Gratosoglio
Podere di Merlate
Podere Ronchetto

Poderi Gramignolo di Lavagna e Chiappello di Cervignana

Podere diVilla Canetti
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8.200 ETTARI
DI FERTILITA

POLMONE PER
LAGRICOLTURA

CONDIZIONI
DI AFFITTO EQUE

QUALITA DEI SUOLI
GARANTITA

SEQUESTRO
DI CARBONIO

ATTIVITA

CASCINE CA' GRANDA

Le nostre cascine sono concesse in
affitto ad aziende agricole che possono
cosi beneficiare di terreni fertili, irrigui
e di grande estensione.

Terreni pianeggianti, fertili, ricchi di acqua e dotati di anti-
che cascine con abitazioni, stalle e granai: 131 fondi rustici
messi a disposizione degli agricoltori.

Un polmone indispensabile per I'agricoltura in Italia, dove
negli ultimi 50 anni I'urbanizzazione ha consumato il 21%
dei terreni coltivabili, causando la riduzione delle aziende
agricole da 4,2 a 1,2 mil.

| contratti di affitto sono definiti da un accordo collettivo
con Coldiretti, Confagricoltura e Cia, garantendo condizio-
ni eque ed uguali per tutti gli agricoltori.

| terreni sono attentamente curati innanzitutto monitoran-
done la qualita attraverso I'analisi di ogni singolo campo:
risulta una dotazione media di sostanza organica di livello
buono, pari al 2,9%.

Un patrimonio preziosissimo per il clima, perché nei no-
stri suoli sono sequestrate oltre 650.000 tonnellate di CO»,
pari a una foresta di circa 4 milioni di alberi.

131

Fondi rustici Aziende agricole

127

72 min m2 59%

Terreni seminativi Terreni a foraggi

2,7%

Media sostanza organica Terreni a cereali

30%

Trattore nei campi, Bertonico (LO)



ATTIVITA

NATURA CA' GRANDA

Conserviamo e creiamo habitat per difendere
la natura e 'uomo dall’urbanizzazione e dall’in-
gquinamento.

6.500 ETTARI DI
AREE PROTETTE

10.000 ALBERI
A MILANO

| terreni della Ca’ Granda custodiscono da 6 secoli oltre
6.500 ettari di aree protette con habitat essenziali per la
vita dell'uomo e della natura.

A Milano, sono stati naturalizzati 8 ettari di terreno con
10.000 nuovi alberi e arbusti, creando un lago di 7.320 m?,
e una marcita di 3.000 m?2.
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A Morimondo sono stati uniti tutti gli habitat in un’area di
2.200 ettari, con 100.000 m2 di fasce di prato, 5.000 piante
e un'area umida di 4.000 m2.

5.000 PIANTE
A MORIMONDO

“ I_.,I. :l"ﬁ:“}ll. o

A Rozzano, grazie alla collaborazione con il Parco Agrico-
lo Sud Milano, € stata riqualificata un'area di 6 ettari con
2.000 nuovi alberi e arbusti.

2.000 ALBERI
A ROZZANO

A Locate di Triulzi & stata naturalizzata un’area di 2 ettari
con 900 alberi e arbusti, rafforzando la funzione di corri-
doio ecologico svolta dal fiume Lambro, con la collabora-
zione con il Parco Agricolo Sud Milano.

900 ALBERI
A LOCATE
DITRIULZI




NATURA
E STORIA

OASI DI PACE
E BELLEZZA

ITINERARI
& AGRITURISMI

EVENTI
SOSTENIBILI

10

Itinerari

21

Partner locali

L

Sito Web e un’App

ATTIVITA

0ASI CA' GRANDA

La prima oasi rurale d'ltalia a pochi passi da
Milano: esperienze uniche in una natura ric-
ca di bellezza e storia.

Un patrimonio agricolo ricchissimo di natura e storia,
preziosa testimonianza della secolare tradizione di carita
dell'Ospedale e dei suoi benefattori.

La Fondazione apre a tutti le porte di un tesoro naturalisti-
co: un'autentica oasi di pace e bellezza, dove rigenerarsi
lontani dal caos della citta.

L'Oasi Ca’ Granda €& la prima e piu grande oasi rurale italia-
na, dove sono liberamente accessibili itinerari, agriturismi
e botteghe a Km 0.

Ogni week end sono proposti eventi per grandi e piccini:
escursioni notturne, tour a cavallo, rafting, voli in mongol-
fiera, rievocazioni storiche e tanto altro.

L

Botteghe a km O

29 3

Voli al mese

Luoghi da vedere in mongolfiera

70

. Partecipanti
Eventi nel 2022 nel 2022

58
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Volo Mongolfiera sopra campo di riso, Ozzero (Ml)




ATTIVITA

PRODOTTI CA' GRANDA

Riso, latte e yogurt bio Ca' Granda:
buoni per I'uomo, I'ambiente e... la
ricerca!

Riso Ca' Granda®
= Carnaroli Classico =
_ i b UDALLE
T DELLA
CA GRANDA

UNA TRADIZIONE Fino all’'800, le terre della Ca’ Granda erano destinate alla
produzione di alimenti di alta qualita per i pazienti dell’O-
DI 6 SECOLI bpodale,

Per far tornare viva questa straordinaria storia e per farla
LA FILIERA conoscere a tutti, la Fondazione Patrimonio Ca’ Granda ha
CA’ GRANDA creato la Filiera Ca’ Granda con i prodotti coltivati nelle

*CERTIFICATT sue antiche cascine.
GuUALITA
SOSTENSILE

yijn,

«PIU BUONI» Riso, latte , yogurt bio Ca’ Granda sono “piu buoni” perché:

7

R ’ e provengono dalle terre della Ca’ Granda
\ W E.,.E.! PER,L e e sono prodotti nel rispetto dell’ambiente e dell’'uomo
N PER LAMBIENTE ® sono trasparenti grazie alle informazioni scaricabili
: E PER LA RICERCA e sostengono la ricerca del Policlinico di Milano
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545.754 € 39.908

Confezioni vendute raccolti
nel 2022 per la ricerca nel 2022

 SOSTIENE LA
B RICERCA sSCIENTIFIC




Ca' Granda

LA SFIDA

ALTA
FORMAZIONE

GRATUITA
PERTUTTI

TRANSIZIONE
ECOLOGICA

UN PROGETTO
CONDIVISO

ATTIVITA

ACCADEMIA CA' GRANDA

Corsi di formazione gratuiti agli agri-
coltori per incrementare la sostenibilita
ambientale ed economica.

L'agricoltura deve affrontare le difficilissime sfide poste
dai cambiamenti climatici, dall'aumento dei prezzi delle
materie prime e dalle nuove e sempre piu stringenti rego-
lamentazioni europee.

L'Accademia Ca’ Granda € un progetto di alta formazione
per aiutare gli agricoltori a rendere la propria azienda sem-
pre piu sostenibile: sia a livello economico che ambientale.

Un'iniziativa gratuita rivolta alle aziende agricole affittua-
rie, ma aperta a tutti gli imprenditori agricoli lombardi in-
teressati a innovare e sviluppare |'agricoltura del futuro.

Con la guida di docenti altamente qualificati, attraverso le-
zioni in aula e in campo, I'Accademia € un aiuto concreto
per vincere la sfida della transizione ecologica.

L'Accademia Ca’ Granda € un progetto realizzato con il suppor-
to di Coldiretti, Confagricoltura, Cia e con il sostegno di Fonda-
zione Cariplo e Proprieta Fondiaria come partner tecnico.

2

Percorsi
formativi

k| 48

Ore
di formazione

Giornate

26

Docenti

71 95%

Indice

Partecipanti di gradimento

-

, Abbazi

-

frasole, Oper




BELLEZZA
& TALENTO

MOSTRA
FOTOGRAFICA

PREMIO
CA’ GRANDA 2022

] £

Vacche da latte a Cascina C -
% Campagna prodotti Ca' Granda

ATTIVITA

PREMIO FOTOGRAFICO CA' GRANDA

Un concorso fotografico per valorizzare la bel-
lezza della campagna e il talento di giovani fo-
tografi.

Il premio nasce dalla partnership con l'Istituto Italiano di
Fotografia, non solo per documentare la bellezza del patri-
monio della Ca' Granda, ma anche per valorizzare il talento
dei giovani studenti.

Le immagini piu belle sono raccolte in un libro ed espo-
ste in ospedale per testimoniare l'unicita della Ca’ Granda,
dove la cura dell’'uomo e unita alla cura della terra.

Nel 2022 il concorso ha riguardato la realizzazione di una
campagna pubblicitaria dei prodotti Ca' Granda, realizzan-
do foto, payoff, visual e copy.

'-.:.":';::;’.:'FL: I"
Patrimonio €
Ca' Granda



ATTIVITA

RACCOLTA FONDI

La valorizzazione del patrimonio viene
sviluppata con i fondi raccolti dai bandi
di finanziamento competitivo promossi

da enti pubblici e privati.

SVILUPPO
E INNOVAZIONE

Stimolando partnership con enti di ricerca e del territorio,
il fundraising € un formidabile acceleratore di sviluppo dei
progetti di valorizzazione.

BANDI | fondi provengono principalmente dalla partecipazione

COMPETITIVI

€ 2,5 MILIONI
RACCOLTI

PROGETTO

Filiera corta dal campo alla corsia
Hortus dell'innovazione

Archivio Vivo

La strada dei cinque colori
Formazione in campo

2.200 ettari di biodiversita
Restauro oratori rurali

Abbiate cura di cio che vi e stato donato
La Ca’ Granda e le sue cascine
Archivio Vivo 2

Al centro della ruralita

Rete Ecologica Ca' Granda
Irrigate

Accademia Ca’ Granda

Con i piedi per terra

Accademia Ca’ Granda 2

Carbon Gain

TOTALE 2015-2022

ENTE

Reg. Lombardia Fond. Cariplo

MIUR

Fondazione Cariplo
Regione Lombardia
Fondazione Cariplo
Regione Lombardia
Regione Lombardia
Fondazione Cariplo
Regione Lombardia
BCC Milano

Fondazione Cariplo

Fond. Cariplo BCC Milano
Reg. Lombardia Univ. Stat Ml

Fondazione Cariplo
Fondazione Cariplo
Fondazione Cariplo

Regione Lombardia

diretta o indiretta a bandi di finanziamento di enti sia pub-
blici che privati.

La Fondazione ha raccolto oltre 2,5 milioni di euro per re-
alizzare numerosi progetti di valorizzazione agricola, am-
bientale e culturale.

CONTRIBUTO
€ 90.000

€ 138.300
€ 40.000

€ 56.798

€ 45.000

€ 342.389
€ 140.000
€ 75.000

€ 244.306
€ 40.000

€ 313.914
€ 322.800
€ 174.981
€ 33.000

€ 35.963

€ 34.000

€ 399.664
€ 2.526.115

Zucche allé Casc

p—— —

: = e -f'..'-
sorate F@gfcvﬁrf’

ina Caiella, Ca

b=5

F

e
-




Yoo

ATTIVITA

VALORIZZARE LE PERSONE

Crediamo nell’'unicita della persona
e per questo siamo attenti a valorizzarne
il talento e curarne il benessere.

IL BENE Il personale e il nostro bene piu prezioso: competenza,
< creativita e passione sono le caratteristiche delle persone
PIU PREZIOSO in Fondazione che rendono possibile la nostra missione.

Siamo impegnati a valorizzare il talento di ogni collega

VALORIZZARE favorendo: I'autonomia creativa, I'equita remunerativa, la

LUNICITA formazione continua, il riconoscimento dei risultati e I'e-
quilibrio tra lavoro e vita privata.

La Fondazione e certificata Great Place To Great
Work dalla societa leader nell’analisi del Place

UN GRAN POSTO clima aziendale, che riconosce le organizza- To

DOVE LAVORARE zioni dove il personale si sente coeso, orgo- Work
glioso del proprio lavoro e ritiene il proprio OrK.

management credibile, equo e rispettoso. Certified

FEB 2023 - FEB 2024
ITALLA

DIPENDENTI ETA MEDIA % PERSONALE

2 2 LAUREATO
43 77%

i

ORE MEDIE DI % PERSONALE % PERSONALE
FORMAZIONE FEMMINILE A TEMPO
INDETERMINATO

52 || 41% 9

100% %r_




ATTIVITA

INFORMAZIONE E DIVULGAZIONE

Blog, social, newsletter e comunicati stampa
per informare costantemente sulla gestione
di un patrimonio di tutti.

ATTIVITA La Fondazione comunica costantemente attivita e risultati
per garantire a tutti la conoscenza della gestione e valoriz-
E RISULTATI zazione di un prezioso patrimonio pubblico.

9 comunicati stampa hanno prodotto 35 uscite sulla stam-

STAMPA pa, tra cui L'Osservatore Romano e il Corriere della Sera,
dove Milena Gabanelli ha definito la Fondazione un «mo-
dello di gestione del bene pubblico».

Oltre 500 post su Facebook, Instagram e Linkedin hanno
SOCIAL raggiunto piu di 10 milioni di utenti, generando oltre 41.000
interazioni.

SITO. BLOG Il sito web, anche grazie al nuovo blog, € stato visitato da
E NEW’SLE'ITER oltre 27.000 utenti e la newsletter settimanale ha raggiun-
to 2.149 iscritti con un tasso di apertura del 37%.

Copertura utenti Interazione utenti

N° post sui social

517 10.267.108 41.191

N° uscite newsletter N° iscritti newsletter Tasso di apertura

26 2.149 37%

N° comunicati stampa

9

N° uscite stampa N° utenti sul sito web

1 27.628

Campagna.al tramonto, Morimondo (M)
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RENDICONTO ECONOMICO

GESTIONE ECONOMICA

Produciamo ogni anno nuove risorse finanziarie
attraverso una gestione sostenibile nel tempo.

La Fondazione realizza la propria missione grazie alle risorse

LE RISORSE PER ottenute dalla gestione del patrimonio conferito dal Policlinico:

LA MISSIONE I'obiettivo € destinare ai progetti di utilita sociale dell'Ospedale
un ammontare costante e significativo di erogazioni annuali.

EROGAZIONI Dall’inizio dell’attivita, la Fondazione ha destinato al Policlinico
COSTANTI un totale di € 5,2 milioni. s %
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RENDICONTO ECONOMICO

RENDICONTO GESTIONALE 31/12/2022 31/12/2021 Variazione
A) PROVENTI 5.950.080 5.726.795 223.285
1) Attivita Istituzionali - - -
3) Attivita Accessorie 518.231 515.045 3.186
3.1) Da gestione immobili Policlinico 299.559 248.168 51.391
3.2) Da prodotti marchio Ca' Granda 39.908 39.838 71
3.3) Da contributi su progetti cofinanziati 178.764 227.040 (48.276)
4) Attivita patrimoniale e finanziaria 5.428.525 5.188.852 239.673
4.1) Da affitti agrari e locazioni 5.081.049 4.743.732 337.317
4.2) Da servitu e concessioni diverse 160.541 274.557 (114.016)
4.3) Da rimborsi e proventi diversi 186.215 170.153 16.062
4.4) Da rapporti bancari 720 410 310
5) Attivita straordinaria 3.324 22.898 (19.574)
5.1) Da sopravvenienze attive 3.324 22.898 (19.574)
B) ONERI 4.207.571 4.127.464 80.107
1) Attivita Istituzionali - - -
3) Attivita Accessorie 476.926 472.521 4.404
3.1) Beni e materiali di consumo 111.779 2.296 109.482
3.2) Servizi 365.147 470.225 (105.078)
4) Attivita patrimoniale e finanziaria 2.158.489 2.081.655 76.834
4.1) Beni e materiali di consumo 29.175 - 29.175
4.2) Servizi 330.634 368.196 (37.562)
4.6) Oneri diversi di gestione 338.567 304.499 34.068
4.7) Imposta Municipale Unica 1.460.113 1.408.960 51.153
6) Attivita di supporto generale 1.572.157 1.573.288 (1.131)
6.1) Beni e materiali di consumo 17.039 20.716 (3.677)
6.2) Servizi 232.100 197.474 34.627
6.4) Personale 1.301.102 1.331.946 (30.844)
6.5) Ammortamenti 7.750 7.750 -
6.6) Oneri diversi di gestione 14.166 15.403 (1.237)
RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE 1.742.509 1.5699.332 143.177
C) Imposte d'esercizio 272.898 267.209 5.689
Ires 243.839 237.729 6.110
Irap 29.059 29.480 (421)
AVANZO D'ESERCIZIO 1.469.611 1.332.122 137489

STATO PATRIMONIALE 31/12/2022 31/12/2021 Variazione
ATTIVO
B) Immobilizzazioni 3.875 11.625 (7.750)
Il Immobilizzazioni materiali 3.875 11.625 (7.750)
C) Attivo circolante 9.405.928 8.021.240 1.384.687
Il Crediti: 839.174 704.497 134.677
4 bis) Crediti Tributari 21.394 10.390 11.004
5) Verso altri 1.182.366 1.058.692 123.674
(fondo svalutazione crediti) (364.586) (364.586) -
IV Disponibilita liquide: 8.566.754 7.316.743 1.250.010
1) Depositi bancari e postali 8.564.517 7.315.643 1.248.874
3) Denaro e valori in cassa 2.237 1.101 1.136
D) Ratei e risconti 701.838 533.193 168.645
TOTALE ATTIVO 10.111.640 8.566.058 1.545.582
PASSIVO
A) Patrimonio netto 6.282.343 4.812.733 1.469.610
| Patrimonio libero 3.130.343 2.660.733 469.610
1) Risultato esercizio 1.469.611 1.332.122 137489
2) Riserve utili esercizi precedenti 1.660.733 1.328.611 332.122
(Arrotondamenti) (1) (1)
Il Fondo di dotazione 52.000 52.000 -
Il Patrimonio vincolato 3.100.000 2.100.000 1.000.000
1) Fondo attivita istituzionali 3.100.000 2.100.000 1.000.000
B) Fondi per rischi e oneri 44.633 38.972 5.661
C) TFR 188.474 162.030 26.444
D) Debiti 2.799.398 2.744.899 54.499
5) Acconti 11.779 29.634 (17.855)
7) Debiti verso fornitori 327.980 232.007 95.973
12) Debiti tributari 40.253 56.288 (16.035)
13) Debiti verso Istituti di previdenza e assistenza 49.413 60.001 (10.588)
14) Altri debiti 2.369.973 2.366.969 3.004
E) Ratei e risconti passivi 796.792 807.424 (10.632)
TOTALE PASSIVO 3.829.297 3.753.325 75.972
TOTALE PASSIVO E NETTO 10.111.640 8.566.058 1.545.583
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CREDITS FOTOGRAFIE

Guido
Santacroce

X | Gaia Matteo
Bazzi Cigala
5 Eleonora Matteo
q Ottini Cigala
Helmut Matteo
Schwanke Cigala
Barbara Matteo
Albonico Cigala
Sandra ! Matteo
Perilli Cigala
Sandra Aditya
Perilli Romansa
Sandra Barbara
Perilli Albonico
Francesca Barbara
Cinelli Albonico
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Rozzoni

Roberto

; Oldani

Beatrice
Manzoni

Istituto Italiano
di Fotografia

Filippo

4 Tramelli

i Paolo Fava e

Cosimo Beduini

Roberta
Gianfrancesco

Chiara
Bussandri

k Barbara
B¢ Albonico

Guido
Santacroce

Roberto
Oldani

-~ Guido

Santacroce

Guido
Santacroce

Karen
Posada

Fondazione Patrimonio Ca’ Granda
via Francesco Sforza 28, 20122 Milano

Tel.: 391 76 00 037
Email: info@fondazionepatrimoniocagranda.it
PEC: fondazionepatrimoniocagranda@legalmail.it

WEB: www.fondazionepatrimoniocagranda.it
Codice Fiscale: 97700680156
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