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STATO PATRIMONIALE 
 
ATTIVO 31/12/2022 31/12/2021 Variazione  

B) IMMOBILIZZAZIONI               3.875             11.625   (7.750)   
II - Immobilizzazioni materiali                3.875              11.625   (7.750)   
C) ATTIVO CIRCOLANTE       9.405.928         8.021.240         1.384.687   
II - Crediti:          839.174            704.497            134.677   
   4bis) crediti tributari             21.394              10.390              11.004   
   5) verso altri       1.182.366        1.058.692            123.674   
   (fondo svalutazione crediti)  (364.586)  (364.586)                       -     
IV - Disponibilità Liquide        8.566.754         7.316.743         1.250.010   
   1) depositi bancari e postali       8.564.517        7.315.643        1.248.874   
   3) denaro e valori in cassa               2.237                1.101                1.136   
D) RATEI E RISCONTI           701.838            533.193            168.645   
TOTALE ATTIVO     10.111.640         8.566.058         1.545.582   
    
PASSIVO 31/12/2022 31/12/2021 Variazione  

A) PATRIMONIO NETTO        6.282.343         4.812.733         1.469.610   
I - Patrimonio libero  3.130.343   2.660.733 469.610 
   1) risultato d'esercizio        1.469.611         1.332.122            137.489   
   2) riserve utili esercizi precedenti       1.660.733        1.328.611            332.122   
  Arrotondamenti (1) - (1) 
II -Fondo di dotazione             52.000              52.000                        -     
III -Patrimonio vincolato        3.100.000         2.100.000         1.000.000   
   1) fondo attività istituzionali       3.100.000        2.100.000        1.000.000   
B) FONDI PER RISCHI E ONERI             44.633              38.972                5.661   
C) TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO          188.474            162.030              26.444   
D) DEBITI        2.799.398         2.744.899              54.499   
   5) acconti             11.779              29.634   (17.855)   
   7) debiti verso fornitori           327.980            232.007              95.973   
   12) debiti tributari             40.253              56.288   (16.035)   
   13) debiti verso altri Istituti di previdenza e assistenza             49.413              60.001   (10.588)   
   14) altri debiti        2.369.973         2.366.969                 3.004   
E) RATEI E RISCONTI           796.792            807.424   (10.632)   
TOTALE PASSIVO       3.829.297         3.753.325              75.972   
TOTALE PASSIVO E NETTO    10.111.640         8.566.058         1.545.582   
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RENDICONTO GESTIONALE 
 

RENDICONTO GESTIONALE 31/12/2022 31/12/2021 Variazione  

A) Proventi       5.950.080         5.726.795            223.285   
1) Attività Istituzionale                      -     -                      -     

1.1) Da Fondo Attività Istituzionali                      -     -                      -     
3) Attività Accessorie          518.231            515.045                 3.186   

3.1) Da gestione immobili Policlinico          299.559            248.168               51.391   
3.2) Da prodotti marchio Ca' Granda             39.908               39.838                      71   
3.3) Da contributi su progetti cofinanziati          178.764            227.040   (48.276)   

4) Attività patrimoniale e finanziaria       5.428.525         5.188.852            239.673   
4.1) Da affitti agrari e locazioni       5.081.049         4.743.732            337.317   
4.2) Da servitù e concessioni diverse          160.541            274.557   (114.016)   
4.3) Da rimborsi e proventi diversi          186.215            170.153               16.062   
4.4) Da rapporti bancari                  720                    410                    310   

5) Attività straordinaria               3.324               22.898   (19.574)   
5.1) Da sopravvenienze attive               3.324               22.898   (19.574)   

B) Oneri 4.207.571    4.127.464            80.107   
1) Attività Istituzionale                      -     -                      -     

1.1) Erogazioni per attività istituzionali                      -     -                      -     
3) Attività Accessorie     476.926      472.521           4.404   

3.1) Beni e materiali di consumo        111.779   2.296        109.482   
3.2) Servizi         365.147         470.225          (105.078)  

4) Attività patrimoniale e finanziaria    2.158.489     2.081.655            76.834   
4.1) Beni e materiali di consumo       29.175   -          29.175   
4.2) Servizi         330.634           368.196            (37.562)   
4.6) Oneri diversi di gestione         338.567           304.499             34.068   
4.7) Imposta Municipale Unica  1.460.113       1.408.960             51.153   

6) Attività di supporto generale     1.572.157       1.573.288              (1.131)  
6.1) Beni e materiali di consumo           17.039             20.716              (3.677)   
6.2) Servizi         232.100          197.474            34.627   
6.4) Personale     1.301.102       1.331.946            (30.844)   
6.5) Ammortamenti             7.750               7.750                        -     
6.6) Oneri diversi di gestione           14.166             15.403              (1.237)   
RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE        1.742.509         1.599.332            143.177   

C) Imposte d'esercizio 272.898   267.209               5.689   
Ires 243.839   237.729      6.110   
Irap  29.059     29.480                  (421)   
AVANZO D'ESERCIZIO       1.469.611         1.332.122            137.489   

 
Milano, 26 Aprile 2023 

Marco Giachetti 
(Presidente) 
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NOTA INTEGRATIVA 

 
Struttura e contenuto del bilancio 
Il Bilancio d’esercizio, chiuso al 31 dicembre 2022, è costituito dallo stato patrimoniale, dal 
rendiconto gestionale e dalla presente nota integrativa. 
Il bilancio è stato redatto in conformità agli articoli 2423 e seguenti del Codice Civile, con gli 
opportuni adattamenti necessari alla natura non profit della Fondazione. 
In base a quanto disposto dall’articolo 2427 del Codice Civile, la nota integrativa contiene tutte le 
informazioni necessarie per una completa illustrazione delle poste costituenti lo stato patrimoniale 
e il rendiconto gestionale, al fine di assicurare una rappresentazione veritiera della situazione 
patrimoniale, finanziaria ed economica. A tale scopo, sono state riportate tutte le informazioni 
complementari ritenute necessarie, anche se non richieste da specifiche disposizioni di legge. 
In base a quanto disposto dall’articolo 2423 ter comma 5 del Codice Civile, sono state riclassificate 
alcune voci del rendiconto gestionale rispetto al precedente esercizio al fine di renderle comparabili. 
Nella scelta dei criteri di valutazione delle poste di bilancio si è tenuto conto delle raccomandazioni 
emanate dalla Commissione Aziende No Profit del Consiglio Nazionale dei Dottori Commercialisti 
nonché delle indicazioni fornite nel I° Principio contabile per gli Enti non profit “Quadro Sistematico 
per la preparazione e la presentazione del bilancio degli enti non profit”. 
Per esprimere il risultato della gestione è stato utilizzato, con gli opportuni adattamenti, lo schema 
del Rendiconto Gestionale proposto dall’Agenzia per il Terzo Settore nel documento “Linee guida e 
schemi per la redazione dei Bilanci di Esercizio degli Enti non profit”.  
I valori quantitativo-monetari tipici del Bilancio di esercizio permettono di misurare l’economicità 
della gestione e quindi la durabilità nel tempo dell’ente, ma non sono sufficienti per valutare la 
rilevanza delle attività svolte rispetto alle finalità statutarie e quindi l’utilità sociale prodotta. A tale 
fine, la Fondazione redige il Bilancio Sociale in cui viene rappresentata l’attività extra finanziaria 
garantendo la rendicontazione del proprio operato in relazione allo scopo statutario. Il Bilancio 
Sociale è redatto in conformità alle “Linee Guida per la Redazione del Bilancio Sociale delle 
Organizzazioni Non Profit” adottate dall’Agenzia per le Onlus, in considerazione delle funzioni di 
indirizzo e promozione del Terzo Settore ad essa attribuite dal D.P.C.M. 329/01. 
 
La Fondazione 
La Fondazione Patrimonio Ca’ Granda (di seguito anche la “Fondazione”) è stata costituita il 25 
settembre 2014 dalla Fondazione IRCCS Ca’ Granda Ospedale Maggiore Milano (di seguito anche il 
“Policlinico”), al fine di perseguire in modo più efficace i propri scopi di rilievo pubblico attraverso 
una diversa organizzazione della gestione del patrimonio rurale.  
Scopo prioritario e prevalente della Fondazione è la promozione del progresso della ricerca 
sanitaria, in particolare attraverso il finanziamento dell’attività scientifica del Policlinico, nonché il 
sostegno delle iniziative volte all’umanizzazione delle cure e alla conservazione dei beni culturali 
promosse dal Policlinico.  
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La Fondazione ottiene i mezzi per realizzare i propri scopi, principalmente, attraverso la gestione e 
la valorizzazione del patrimonio di tipo rurale conferito dal Fondatore in usufrutto fino al 1/02/2045.  
A decorrere dal 1/02/2015 sono stati apportati i soli terreni, mentre il conferimento dei fabbricati, 
non ancora terminato, è stato avviato a partire dall’esercizio 2020. 
La donazione a titolo gratuito dell’usufrutto prevede l’onere della gestione gratuita: degli immobili 
in attesa di conferimento; degli immobili non conferibili, ma parte integrante del patrimonio rurale 
del Fondatore; delle procedure di servitù passive nonché di vendita ed esproprio con relativa 
rinuncia senza corrispettivo al diritto d’usufrutto.  
Il Presidente della Regione Lombardia ha riconosciuto la Fondazione con Decreto n. 30 del 
1/12/2014 e ne ha approvata la modifica statutaria, riguardante il cambio della denominazione e 
l’ampliamento dello scopo sociale, con successivo Decreto n. 238 del 8/2/2019. 
La Fondazione è iscritta nel Registro regionale delle persone giuridiche private n. 2766. 
 
Attività 
Relativamente alla natura dell’attività della Fondazione, alle sue prospettive, ai fatti intervenuti 
entro la data di chiusura dell’esercizio, si rinvia alla Relazione di Gestione del Direttore Generale. 
 
Criteri di valutazione 
La valutazione delle voci di bilancio è avvenuta nel rispetto dei criteri di prudenza e competenza, 
nella prospettiva della continuità aziendale, tenendo conto della funzione dell’elemento dell’attivo 
o del passivo considerato. Si è tenuto conto della sostanza dell’operazione o del contratto, nel pieno 
rispetto del disposto normativo contenuto negli articoli 2423 e 2423 bis del Codice Civile. Ai sensi e 
per gli effetti dell’articolo 2423 comma 4 del Codice Civile, si precisa che non si è derogato ai criteri 
di valutazione previsti dalla legge e adottati nel precedente esercizio. 
Lo stato patrimoniale ed il rendiconto gestionale sono stati redatti in unità di euro, senza cifre 
decimali, imputando l’arrotondamento al rendiconto gestionale. Per la nota integrativa si è optato 
per la redazione in unità di euro, come previsto dall’art. 2423, comma 5 del Codice Civile. Per effetto 
degli arrotondamenti degli importi all’unità di euro, può accadere in taluni prospetti che la somma 
delle voci di dettaglio differisca dall’importo esposto nella riga di totale. 
Immobilizzazioni materiali 
Le immobilizzazioni materiali sono iscritte al costo di acquisizione o di produzione e rettificate dai 
corrispondenti fondi di ammortamento. Nel valore di iscrizione in bilancio, si è tenuto conto degli 
oneri accessori e dei costi diretti ed indiretti per la quota ragionevolmente imputabile al bene. Le 
immobilizzazioni sono ammortizzate in ogni esercizio, attesi l’utilizzo, la destinazione e la durata 
economico-tecnica dei cespiti, sulla base della residua possibilità di utilizzazione: criterio che si è 
ritenuto correttamente e congruamente rappresentato applicando un’aliquota annua del 25% sugli 
automezzi. Qualora, indipendentemente dall’ammortamento già contabilizzato, risulti una perdita 
durevole di valore, l’immobilizzazione viene corrispondentemente svalutata. Se in esercizi successivi 
vengono meno i presupposti della svalutazione, il valore originario rettificato dei soli ammortamenti 
viene ripristinato. Le immobilizzazioni materiali sono esposte in bilancio al netto dei fondi 
ammortamento. 
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Crediti e debiti 
I crediti sono esposti al presumibile valore di realizzo, tenendo conto delle perdite stimate, delle 
singole posizioni in sofferenza e dell’evoluzione storica delle perdite su crediti.  
I debiti sono iscritti al loro valore nominale. 
Crediti per Contributi da ricevere 
Nella contabilizzazione dei contributi sono stati seguiti i criteri di valutazione contenuti nella 
Raccomandazione n. 2 del Consiglio Nazionale dei Dottori Commercialisti “La valutazione e 
l’iscrizione delle liberalità nel bilancio d’esercizio delle aziende non profit”. In particolare, i contributi 
sono imputati “fra i proventi dell’esercizio in cui sono ricevuti o in quello in cui è acquisito il diritto, 
difendibile in giudizio, di riceverli, purché ad essi sia attribuibile un attendibile valore monetario”. 
Nella voce “Crediti per contributi da ricevere” sono perciò imputati i contributi non ancora erogati 
alla data di chiusura dell’esercizio, ancorché assegnati in via definitiva.  
Patrimonio Vincolato 
I fondi vincolati sono relativi a contributi destinati al Policlinico e già deliberati, ma non ancora 
erogati. 
Fondo per attività istituzionali 
Il contributo per l’Attività Istituzionale viene deliberato dal Consiglio di amministrazione 
successivamente alla chiusura del bilancio, preso atto dell'utile d'esercizio. Il contributo deliberato 
è accantonato nell'apposito Fondo Attività Istituzionali all'interno del Patrimonio Vincolato ed è 
erogato previa rendicontazione dei costi sostenuti.  All'atto della erogazione del contributo, si iscrive 
l’onere nel Rendiconto Gestionale nella voce 1) “Oneri da attività istituzionale”; contestualmente 
l’importo precedentemente accantonato nel Patrimonio Vincolato è stornato ed il suo utilizzo è 
rilevato come provento nella voce 1) “Proventi da attività istituzionale”. Pertanto, l’erogazione del 
contributo, basata sull'utile di gestione del bilancio approvato, ricade sempre in un esercizio 
successivo.  
Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato 
Il trattamento di fine rapporto è calcolato secondo la normativa di legge e gli accordi contrattuali e 
rappresenta il debito certo, anche se non esigibile, maturato a favore dei lavoratori subordinati alla 
fine dell’esercizio. 
Ratei e risconti 
Sono iscritte in tali voci quote di proventi e costi, comuni a più periodi contabili, per rispettare il 
principio della competenza temporale. 
Proventi e oneri  
Proventi e oneri sono iscritti al netto di resi, sconti, abbuoni e premi. I proventi sono stati esposti in 
bilancio secondo il criterio di prudenza e di competenza con rilevazione dei relativi ratei e risconti. 
Gli oneri sono stati considerati di competenza dell’esercizio in cui sono stati sostenuti per erogare 
beni e servizi o per sostenere attività e iniziative di raccolta fondi. L’acquisto di beni materiali ed 
immateriali, fatta eccezione per le autovetture, è stato interamente spesato nell’esercizio, tenuto 
conto della marginalità del costo relativo.  
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Gli oneri relativi ai progetti di valorizzazione, riportati nell’attività accessoria, non comprendono la 
quota di costi legata al personale dipendente dedicato al progetto in quanto ricompresa negli oneri 
dell’attività di supporto generale.   
Imposte sul reddito 
Le imposte dell’esercizio sono determinate sulla base di una realistica previsione degli oneri 
d’imposta da assolvere in applicazione della vigente normativa fiscale. 
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COMMENTO ALLE PRINCIPALI VOCI DELLO STATO PATRIMONIALE 
 

ATTIVO 
B. IMMOBILIZZAZIONI  
B II. Immobilizzazioni materiali 

Costo storico Saldo al 31/12/2021 Incrementi Decrementi Saldo al 31/12/2022 
Automezzi 56.433 - - 56.433 
Totale 56.433 - - 56.433 
     
Fondo ammortamento Saldo al 31/12/2021 Incrementi Decrementi Saldo al 31/12/2022 
F.do amm. Automezzi 44.808 7.750 - 52.558 
Totale 44.808 7.750 - 52.558 

 

C. ATTIVO CIRCOLANTE 
C II. Crediti 
Tutti i crediti sono da considerarsi esigibili entro l’esercizio successivo, ad esclusione dei Depositi 
cauzionali ricompresi nella voce Crediti verso altri. 
CREDITI  31/12/2022 31/12/2021 Variazione  
Crediti tributari  21.394   10.390   11.004   
Crediti verso altri  817.780   694.107   123.672   
Totale  839.174   704.497   134.676   

 
Nei seguenti prospetti viene rappresentato il dettaglio dei Crediti. 
Dettaglio crediti tributari  31/12/2022 31/12/2021 Variazione 
Erario c/Iva              3.396                7.681              (4.285)   
Trattamento Integrativo L.21/20                     -                  1.973              (1.973)   
Erario c/IRAP                  421                       -                      421   
Erario c/IRES            17.529                    736              16.793   
INAIL                     48                        48   
Totale             21.394              10.390              11.004   
    
Dettaglio crediti verso altri  31/12/2022 31/12/2021 Variazione 
Crediti v/Policlinico                       -                15.673   (15.673)   
Crediti per contributi da ricevere          130.441              80.374              50.067   
Fornitori c/anticipi                   137                    129                        7   
Fatture da emettere             28.797              17.100              11.697   
Fatture da emettere v/Policlinico           274.055            222.953              51.102   
Crediti v/Locatari e Concessionari           350.926            332.868              18.058   
Altri Crediti            32.325              23.909                 8.416   
Depositi cauzionali               1.100                 1.100                        -     
Arrotondamento (1)                        1   (2) 
Totale           817.780            694.107            123.672   
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Crediti per contributi da ricevere. Si riferiscono a contributi assegnati in via definitiva per la 
realizzazione di progetti di valorizzazione che non sono stati ancora incassati. 

Fatture da emettere v/Policlinico. Si riferiscono al rimborso dei costi sostenuti per la gestione 
ordinaria e straordinaria degli immobili di piena proprietà del Policlinico fatturati nell’esercizio 
successivo.   
Crediti v/locatari e concessionari. Si riferiscono a canoni da incassare, il cui importo complessivo è 
ridotto a € 350.926 per effetto degli accantonamenti nel Fondo svalutazione crediti. 
Dettaglio Crediti v/locatari e concessionari 31/12/2022 31/12/2021 Variazione 
Crediti v/locatari e  concessionari           715.512            697.454              18.058   
Fondo svalutazione crediti (364.586)   (364.586)                       -     
Totale          350.926            332.868              18.058   

 
C IV. Disponibilità liquide 
DISPONIBILITA' LIQUIDE  31/12/2022 31/12/2021 Variazione  
 Intesa San Paolo C/C 2136 – ex UBI C/C 40091                       -                63.655   (63.655)  
 Intesa San Paolo C/C 2124 – ex UBI C/C 40044                       -           1.957.476   (1.957.476)   
 BCC C/C 217000        8.564.517         5.294.512         3.270.005   
 Carta Tasca BCC                 2.135                    727                 1.408   
 Denaro in cassa                   102                    373   (272) 
 Totale         8.566.754         7.316.743         1.250.010   

 

D. RATEI E RISCONTI ATTIVI 
RATEI E RISCONTI ATTIVI   31/12/2022 31/12/2021 Variazione  
 Ratei attivi            696.372            527.446            168.926   
 Risconti attivi                5.465                 5.747   (282) 
 Totale            701.838            533.193            168.645   

Ratei attivi. Si riferiscono a canoni di affitto di competenza dell’esercizio 2022, ma relativi a contratti 
che ne prevedono il pagamento nell’esercizio successivo. 

 
PASSIVO 

 
A. PATRIMONIO NETTO 
PATRIMONIO NETTO  31/12/2022 31/12/2021 Variazione  

I - Patrimonio libero  3.130.343 2.660.733 469.610 
   1) Risultato d'esercizio        1.469.611         1.332.122            137.489   
   2) Riserve utili esercizi precedenti       1.660.733        1.328.611            332.122   
   Arrotondamenti (1) - (1) 
II - Fondo di dotazione             52.000              52.000                        -     
III - Patrimonio vincolato        3.100.000         2.100.000         1.000.000   
   1) Fondo Attività Istituzionali       3.100.000        2.100.000        1.000.000   
 Totale   6.282.343 4.812.733 1.469.610 



Bilancio Consuntivo 2022 
 

11 
 

 

Patrimonio libero. Comprende le riserve di utili realizzate negli esercizi precedenti, al netto della 
quota destinata al Patrimonio vincolato.  
Fondo di dotazione. Costituisce la dotazione inziale indicata nell’atto costitutivo conferita dal 
Fondatore ai fini del riconoscimento e vincolato come patrimonio indisponibile. 
Patrimonio vincolato. Comprende il Fondo per Attività Istituzionali costituito dal Consiglio di 
Amministrazione per accantonarvi i contributi deliberati a favore dello scopo statutario. 
 
Dinamica del patrimonio netto 
La dinamica del patrimonio netto, rappresentata nel seguente prospetto, illustra le modalità di 
attuazione della missione istituzionale, considerato che il Consiglio di amministrazione ha destinato 
l’utile dell’esercizio 2021 nella misura di € 1.000.000 al Fondo Attività Istituzionali e la restante quota 
di € 332.122 a Riserva utili esercizi precedenti (delibera n. 97 del 28/04/2022). 
Dinamica patrimonio netto Saldo al 31/12/2021 Incrementi Decrementi Saldo al 31/12/2022 
Fondo di dotazione  52.000   52.000 
Riserve di utili esercizi precedenti 1.328.611 332.122                 1.660.733   
Fondo attività istituzionali 2.100.000 1.000.000  3.100.000 
Totale  3.480.611 1.332.122  4.812.733 

 
 

B. FONDI PER RISCHI E ONERI 
FONDI PER RISCHI E ONERI  31/12/2022 31/12/2021 Variazione  
 Fondi per rischi e oneri              41.669              36.009                 5.660   
 Fondi per spese future                2.963                 2.963                        0   
 Totale              44.633              38.972                5.660   

Fondo per rischi e oneri. Comprende accantonamenti destinati alla copertura di maggiori costi e 
minori ricavi, la cui definizione presenta però ancora elementi di incertezza.  
Fondo per spese future. Si riferisce al fondo per l'acquisto di beni, strumentazioni e tecnologie 
funzionali previsto dalla normativa disciplinata dal Codice degli Appalti. 

 
C. TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO DI LAVORO SUBORDINATO 
Riguarda la quota maturata dal personale dipendente che non ha aderito a fondi di pensione privati. 
TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO  31/12/2022 31/12/2021 Variazione  
 Saldo iniziale            162.030            134.837               27.193   
 Utilizzo dell'esercizio   (12.150)    (4.879)    (7.271)   
 Accantonamento dell'esercizio               38.594               32.072                 6.522   
 Saldo finale           188.474            162.030               26.444   

 
D. DEBITI 
Tutti i debiti sono da considerarsi esigibili entro l’esercizio successivo, ad esclusione dei Depositi 
cauzionali ricompresi nella voce Altri debiti. 
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DEBITI   31/12/2022 31/12/2021 Variazione  
 Acconti               11.779               29.634   (17.855)  
 Debiti verso fornitori            327.980            232.007               95.973   
 Debiti tributari               40.253               56.288   (16.035)   
 Debiti verso altri Istituti di previdenza e assistenza               49.413               60.001   (10.588)   
 Altri debiti         2.369.973         2.366.969                 3.005   
 Totale         2.799.399         2.744.899               54.500   
 
Nei seguenti prospetti viene rappresentato il dettaglio dei Debiti. 
Dettaglio debiti v/fornitori 31/12/2022 31/12/2021 Variazione 
Debiti v/fornitori           103.056            123.133   (20.077) 
Fornitori c/fatture da ricevere          224.924            108.874            116.050   
Totale          327.980            232.007              95.973   
    
Dettaglio debiti tributari   31/12/2022 31/12/2021 Variazione 
Trattamento Integrativo L.21/20                    13                        -                        13   
Erario c/IRAP                       -                   3.602   (3.602)   
Erario c/IRPEF dipendenti-collaboratori             27.476              27.099                    377   
Erario c/IRPEF lavoratori autonomi                1.310                 7.037   (5.727)   
Erario c/IVA split-payment (attività istituzionale)                9.897              17.874   (7.977)   
Erario c/imposta sostitutiva               1.557                    675                    882   
Totale             40.253              56.288   (16.035)   
    
Dettaglio debiti verso altri Istituti di previdenza e assisten.  31/12/2022 31/12/2021 Variazione 
Debiti v/INPS            33.349              30.194                 3.154   
Debiti v/INAIL                       -                      266   (266)  
Altri debiti v/istituti previdenziali                2.661                 2.558                    103   
Debiti v/fondi di previdenza complementare            13.403              26.982   (13.578)   
Arrotondamenti                       -                          1   -                    1   
Totale             49.413              60.001   (10.588)  

 

Dettaglio altri debiti  31/12/2022 31/12/2021 Variazione 
Debiti v/Policlinico                       -              217.810   (217.810)   
Fatture da ricevere v/Policlinico           267.529              35.470            232.059   
Debiti per cauzioni       1.710.671         1.695.622              15.050   
Altri debiti                2.415                 5.265   (2.851)   
Debiti per contributi condizionati           166.224            176.226   (10.003)   
Debiti verso dipendenti          223.135            236.577   (13.442)   
Arrotondamento                      -     (1)                      1   
Totale        2.369.973         2.366.969                3.005   

Fatture da ricevere v/Policlinico. Si riferiscono a rimborsi dovuti per personale distaccato, uso uffici, 
utenze e polizza assicurativa dei fabbricati apportati. 
Debiti per cauzioni. Si riferiscono alle cauzioni di locatari a garanzia degli obblighi contrattuali.  
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Debiti per contributi condizionati. Si riferiscono a contributi incassati anticipatamente e destinati a 
progetti di valorizzazione della Fondazione in corso di realizzazione. 
Debiti v/dipendenti. Comprende l’accantonamento del premio di risultato da riconoscere al 
personale per il raggiungimento degli obiettivi prefissati per l’esercizio 2022, ai sensi del 
Regolamento per le politiche di remunerazione e incentivazione, oltre alla quota di premio di 
risultato degli esercizi precedenti non ancora utilizzata dai dipendenti ai sensi del Piano Welfare 
Aziendale. 
 

E. RATEI E RISCONTI PASSIVI 
RATEI E RISCONTI PASSIVI   31/12/2022 31/12/2021 Variazione  
 Ratei passivi            177.349               67.421            109.928   
 Risconti passivi           619.443            740.003   (120.560)   
 Totale            796.792            807.424   (10.632)   

Ratei passivi. Si tratta di oneri differiti riguardanti principalmente il Personale e le utenze dovute a 
consorzi di bonifica. 
Risconti passivi. Si riferiscono a canoni di affitto o di concessione di competenza degli esercizi 
successivi, ma relativi a contratti che ne prevedono il pagamento anticipato. 
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COMMENTO ALLE PRINCIPALI VOCI DEL RENDICONTO GESTIONALE 
 
Lo schema di Rendiconto Gestionale adottato è quello definito dall’Agenzia per il Terzo Settore che 
informa sulle modalità di utilizzo delle risorse con riferimento alle cosiddette “aree gestionali”, 
corrispondenti a segmenti di attività omogenei, con una rappresentazione dei valori a scalare. I 
proventi sono classificati in base all’origine, gli oneri in base alla natura.  
 

ATTIVITÀ ISTITUZIONALE 
Si tratta dell’attività svolta per realizzare le finalità statutarie attraverso l’erogazione di contributi al 
Policlinico su richiesta dell’ospedale, che nel 2022 non è stata avanzata. 

 

ATTIVITÀ ACCESSORIE 
Si tratta dell’attività strumentale al perseguimento dei fini statutari, costituita da tre distinte 
gestioni che riguardano: gli immobili di piena proprietà del Policlinico, i prodotti alimentari Ca’ 
Granda e i progetti di valorizzazione cofinanziati. 

Proventi  31/12/2022 31/12/2021 Variazione  
3.1) Da gestione Immobili Policlinico          299.559            248.168              51.391   
3.2) Da prodotti Marchio Ca' Granda            39.908              39.838                      71   
3.3) Da contributi su Progetti Cofinanziati          178.764            227.040           (48.276)  
 Totale            518.231            515.045                3.186   

 
Oneri 31/12/2022 31/12/2021 Variazione  
3.1) Beni e materiali di consumo  111.779   2.296  109.482 

    Acquisti per Progetti Cofinanziati  111.779  2.296  109.482 
3.2) Servizi  365.147  470.225  105.078 

    Servizi per Immobili Policlinico  299.559 248.168 51.391 
    Servizi per prodotti Marchio Ca' Granda  5.586  5.389  197 
    Servizi per Progetti Cofinanziati  60.002 216.668   (156.666)  

Totale   476.926 472.521 4.404 
 
Acquisti per Progetti Cofinanziati. La variazione è dovuta principalmente al progetto REC Cascina Ca’ 
Granda che ha richiesto l’acquisto di piante e materiali per la realizzazione di un intervento di 
valorizzazione agroambientale. 
Servizi per Immobili Policlinico. La variazione è dovuta principalmente all’esecuzione del Piano di 
Alienazione della Fondazione IRCCS e in particolare per l’acquisizione delle perizie di stima del valore 
commerciale degli immobili da porre a basa d’asta. 
Servizi per Progetti Cofinanziati. La variazione è dovuta principalmente al progetto REC Cascina Ca’ 
Granda che nell’esercizio precedente ha richiesto servizi connessi a un intervento di valorizzazione 
agroambientale. 
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Di seguito, il dettaglio dei progetti di valorizzazione finanziati da contributi da enti pubblici e privati.  
Dettaglio Progetti di valorizzazione  31/12/2022 
Proventi 178.764 
Accademia Ca' Granda ed. 2021/22            16.325   
Accademia Ca' Granda ed. 2022/23 13.734   
Infrastrutture Verdi 2.935   
REC Cascina Ca' Granda          140.770   
Storia delle donazioni               5.000   
Oneri 171.781 
Accademia Ca' Granda ed. 2021/22 8.685   
Accademia Ca' Granda ed. 2022/23 13.734   
Infrastrutture Verdi 3.570   
REC Cascina Ca' Granda 140.792   
Storia delle donazioni 5.000   

 

ATTIVITÀ PATRIMONIALE E FINANZIARIA 
Si tratta dell’attività di gestione patrimoniale strumentale al perseguimento dei fini statutari, cui si 
aggiunge la gestione finanziaria che è costituita dai soli rapporti bancari. 

Proventi 31/12/2022 31/12/2021 Variazione  
4.1) Da affitti agrari e locazioni       5.081.049         4.743.732            337.317   
4.2) Da servitù e concessioni diverse          160.541            274.557   (114.016)  
4.3) Da rimborsi e proventi diversi          186.215            170.153               16.062   
4.4) Da rapporti bancari 720                410              310   
 Totale         5.428.525         5.188.852            239.673   
    
Oneri  31/12/2022 31/12/2021 Variazione  
4.1) Beni e materiali di consumo 29.175   - 29.175   
4.2) Servizi 330.634   368.196            (37.562)   
4.6) Oneri diversi di gestione 338.567   304.499   34.068   
4.7) Imposta Municipale Unica 1.460.113   1.408.960             51.153   
 Totale   2.158.489    2.081.655        76.834   

 
Di seguito, il dettaglio dell’Attività Patrimoniale. 
Dettaglio attività patrimoniale  31/12/2022 31/12/2021 Variazione 
A) Proventi       5.428.525         5.188.852            239.673   
4.1) Da affitti agrari e locazioni       5.081.049         4.743.732            337.317   

Da affitti agrari       4.944.944         4.637.825            307.119   
Da locazioni          136.105            105.907               30.198   

4.2) Da servitù e concessioni diverse          160.541            274.557   (114.016)   
Da concessioni ittico-venatorie             78.243               77.664                    579   
Da concessioni idriche             21.060               37.246   (16.186)  
Da servitù temporanee             21.988                 4.775               17.212   
Da servitù perpetue una tantum             39.250            154.872   (115.622)   
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Dettaglio attività patrimoniale (segue) 31/12/2022 31/12/2021 Variazione 
4.3) Da rimborsi e proventi diversi          186.215            170.153               16.062   

Rimborsi diversi          183.390            168.981               14.409   
Proventi diversi               2.825                 1.171                 1.654   

4.4) Da rapporti bancari                  720                    410                    310   
Interessi attivi                  720                    410                    310   

B) Oneri 2.158.489   2.081.655               76.834   
4.1) Beni e materiali di consumo          29.175    -          29.175   

Beni di tutela e valorizzazione        29.175    -           29.175   
4.2) Servizi       330.634           368.196            (37.562)   

Servizi assicurativi         86.446            61.846             24.600   
Servizi legali           24.607             28.370              (3.763)  
Servizi informatici          22.314             31.935              (9.621)   
Servizi tecnici             6.747            29.007            (22.260)   
Servizi di manutenzione ordinaria          35.211             33.788               1.423   
Servizi di tutela e valorizzazione        155.309           183.250            (27.941)   

4.6) Oneri diversi di gestione         338.567           304.499             34.068   
Contributi consorzi di bonifica       295.801           280.081             15.720   
Quote Associazioni di categoria          21.195             20.048               1.148   
Accantonamenti           4.109               4.109                        -     
Altri oneri           17.462                 262             17.200   

4.7) Imposta Municipale Unica     1.460.113        1.408.960              51.153   
IMU Terreni agricoli     1.074.607        1.075.155                   (548)   
IMU Terreni Fabbricabili         177.189            200.982             (23.793)   
IMU Fabbricati        208.317            132.823    75.494  

Proventi da affitti agrari e locazioni. La variazione è dovuta, in parte, al conferimento in usufrutto 
delle cascine (€ 157.444), e, in parte, al rinnovo di contratti agrari (€ 145.853).  
Beni e Servizi per attività di tutela e valorizzazione. Si tratta di costi relativi allo sviluppo di progetti 
di tutela e valorizzazione del suolo, del sistema irriguo e dell’ambiente. 
 

ATTIVITA’ STRAORDINARIA 
Proventi 31/12/2022 31/12/2021 Variazione  
5.1) Da sopravvenienze attive               3.324               22.898   (19.574)   
 Totale                 3.324               22.898   (19.574)   

 
ATTIVITÀ DI SUPPORTO GENERALE 
Si tratta dell’attività di direzione e di conduzione che garantisce l’operatività aziendale. 
Oneri  31/12/2022 31/12/2021 Variazione  
6.1) Beni e materiali di consumo         17.039             20.716              (3.677)  
6.2) Servizi        232.100          197.474             34.627   
6.4) Personale     1.301.102      1.331.946            (30.844)   
6.5) Ammortamenti             7.750               7.750                        -     
6.6) Oneri diversi di gestione           14.166             15.403              (1.237)  
 Totale       1.572.157       1.573.288              (1.131)  
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Di seguito, il dettaglio dell’attività di supporto generale. 
Dettaglio attività di supporto generale  31/12/2022 31/12/2021  Variazione  
B) Oneri     1.572.157       1.573.288              (1.131)  
6.1) Beni e materiali di consumo          17.039             20.716            (3.677)   
        Beni diversi             7.791               8.940              (1.148)   
        Materiali di consumo             9.248             11.776              (2.528)   
6.2) Servizi        232.100           197.474             34.627   
        Uffici attrezzati, canoni e utenze          33.803             26.306               7.497   
        Servizi informatici           22.255             17.364               4.891   
        Servizi amministrativi, fiscali e legali          53.419             30.381             23.038   
        Compensi per organi di controllo           19.032             19.032                        -     
        Servizi di formazione e aggiornamento           40.100             42.839              (2.739)  
        Servizi di informazione e divulgazione           38.312             27.128             11.184   
        Servizi diversi           25.179             34.424              (9.244)   
6.4) Personale     1.301.102       1.331.946            (30.844)   
        Retribuzioni, contributi e distaccati     1.156.626       1.188.749            (32.123)   
        Welfare aziendale         144.476           143.197               1.278   
6.5) Ammortamenti             7.750               7.750                        -     
        Autovetture             7.750               7.750                        -     
6.6) Oneri diversi di gestione           14.166             15.403              (1.237)   
        Imposte, tasse, diritti            2.675               3.225                  (550)   
        Altri oneri           11.491             12.178                  (687)  

Personale. Nel seguente prospetto è rappresentato il dettaglio dell’organico al 31 dicembre. 
Livello 31/12/2022 31/12/2021 Var. 
Dirigente 1 1 - 
Quadri 3 3 - 
Impiegati 18 21 (3) 
Totale 22 25 (3) 

Consiglio di amministrazione. Le cariche di presidente e consigliere sono svolte a titolo gratuito. 
Revisore Unico e Organismo di vigilanza. Il Revisore è nominato dal Fondatore che ne determina il 
compenso, pari a € 9.516 iva inclusa; l’Organismo di vigilanza è di tipo monocratico e percepisce un 
compenso di € 9.516 iva inclusa. 

IMPOSTE D’ESERCIZIO 
Imposte d'esercizio  31/12/2022 31/12/2021 Variazione  
Ires         243.839           237.729             6.110   
Irap          29.059             29.480               (421)  
 Totale           272.898           267.209             5.689   

 
* * * * * * 

 
Il presente bilancio, composto da Stato patrimoniale, Rendiconto gestionale e Nota integrativa, 
rappresenta in modo vero e corretto la situazione patrimoniale e finanziaria, nonché il risultato 
dell’esercizio corrisponde alle risultanze delle scritture contabili. 
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RENDICONTO FINANZIARIO 
 

  RENDICONTO FINANZIARIO 31/12/2022 31/12/2021 
A)  Liquidità generata dalla gestione reddituale      1.250.011       1.916.851   
  Utile dell'esercizio      1.469.611       1.332.122   
  Ammortamenti e accantonamento dell'esercizio           13.410             16.374   
  Accantonamento del trattamento fine rapporto           38.594             32.072   
  Utilizzo fondo TFR (12.150)   (4.879)  
  Diminuzione / (Aumento) di crediti (134.676)          257.141   
  Diminuzione / (Aumento) ratei e risconti attivi (168.645)   (13.667)   
  Aumento / (Diminuzione) dei debiti           54.499          324.185   
  Aumento / (Diminuzione) dei ratei e risconti passivi (10.632)   (26.497)  
B)  Impieghi  -                     -     
  Incremento delle immobilizzazioni materiali -                     -     
  Totale Impieghi -                     -     
C)  Fondi Erogati -                     -     
  Fondi erogati alla ricerca per attività istituzionale  -                     -     
D)  (A-B-C) Liquidità generata (assorbita) nell’esercizio     1.250.011       1.916.851   
E) Saldo dei conti cassa e banche all’inizio dell’esercizio     7.316.743       5.399.892   
  Saldo dei conti cassa e banche alla fine dell’esercizio     8.566.754       7.316.743   
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RELAZIONE DI GESTIONE DEL DIRETTORE GENERALE 
 

La presente relazione ha lo scopo di informare sulla natura, le prospettive e i fatti accaduti 
riguardanti l’attività della Fondazione entro la chiusura dell’esercizio.  
 
 

RISULTATO DI MISSIONE 
La Fondazione Patrimonio Ca' Granda è impegnata nel sostegno dei progetti di utilità sociale della 
Fondazione IRCCS Ca' Granda Ospedale Maggiore Policlinico, legati al settore della ricerca 
scientifica, dell'umanizzazione delle cure e dei beni culturali. 

Nel 2022, il Consiglio di Amministrazione ha deliberato un contributo di € 1.000.000 al Policlinico 
che li ha destinati a: 

1. Progetti di ricerca scientifica: € 650.000 
2. Progetti di umanizzazione delle cure: € 150.000 
3. Progetti di tutela dei beni culturali: € 200.000 

 
 

RISULTATO ECONOMICO  
L’esercizio 2022 si conclude con un utile netto di € 1.469.611 (+10,3% rispetto al 2021), pari al 24,7% 
dei Proventi (+1,4 punti). 

Risultato economico 31/12/2022 31/12/2021 Variazione 
Proventi 5.950.080 5.726.795 223.285 
Oneri -4.207.571 -4.127.464 -80.107 
Risultato prima delle imposte 1.742.509 1.599.332 143.177 
Imposte d'esercizio -272.898 -267.209 -5.689 
Avanzo d'esercizio 1.469.611 1.332.122 137.489 
%Avanzo/Proventi 24,70% 23,30% 1,4 

 

I ricavi dell’Attività Patrimoniale nel 2022 sono stati pari a € 5.428.525 e risultano in crescita del 
4,4% rispetto all’esercizio precedente, per effetto dell’incremento del valore degli affitti agrari 
(+6,6%) ottenuto tramite il rinnovo dei contratti agrari e l’apporto di un nuovo lotto di cascine 

Attività Patrimoniale 31/12/2022 31/12/2021 Variazione 
Da affitti agrari e locazioni 5.081.049   4.743.732   337.317   
Da servitù e concessioni diverse 160.541   274.557   ( 114.016 )   
Da rimborsi e proventi diversi 186.215   170.153   16.062   
Totale 5.427.805  5.188.442  239.363  
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L’atto di apporto del patrimonio rurale prevede l’onere a carico della Fondazione della gestione 
gratuita degli immobili in attesa di conferimento che nel 2022 ha prodotto € 520 mila circa di 
proventi e € 420 mila circa di oneri di competenza del Policlinico. Vanno inoltre considerati € 80.000 
di costi per la procedura di asta aperta nel 2022 e conclusasi nel 2023 con € 1,5 milioni di vendite, 
che si sommano alle altre vendite incassate dall’ospedale nel 2022 pari a circa € 3,0 milioni. 
 
 

RISULTATO FINANZIARIO 
La liquidità generata nel 2022 è stata di € 1.250.011 con una disponibilità complessiva pari a € 
8.566.754, tenuto conto che sono accantonati contributi da erogare al Policlinico pari a € 3.100.000.  

Risultato finanziario 31/12/2022 
Saldo inizio esercizio 7.316.743 
Liquidità generata nell’esercizio  1.250.011 
Saldo al termine dell'esercizio 8.566.754 

 
 

INFORMAZIONI SULLA GESTIONE 
L’esercizio 2022 rappresenta il terzo anno di attuazione del programma strategico, delineato negli 
Indirizzi Generali dell’Attività, che prevede un piano di risanamento e un piano di valorizzazione con 
l’obiettivo di incrementare il patrimonio finanziario, agricolo, ambientale, culturale, umano, 
reputazionale e relazionale, per sviluppare la solidità della Fondazione e quindi la sua capacità di 
realizzare nel tempo la propria missione. 
 
Piano di risanamento  
I principali risultati conseguiti dal piano di risanamento sono di seguito sintetizzati. 
 
Edifici: regolarizzazioni catastali e urbanistiche.  
Catasto. La regolarizzazione catastale è stata ultimata. 

Urbanistica. La regolarizzazione urbanistica è stata completata al 77% delle cascine, in attesa che si 
concluda l’iter amministrativo incardinato presso gli enti competenti inerente il perfezionamento di 
alcuni condoni pendenti e la sanatoria di alcuni fabbricati sprovvisti di titolo autorizzativo. 

Fondi rustici: canoni di mercato e mancate manutenzioni. 
Canoni. L’allineamento dei canoni ai valori di mercato è condizionato dalla scadenza dei contratti. 
Sono stati rinnovati i canoni del 73% dei contratti, il cui valore medio di 47 €/p.m. è maggiore del 
57% rispetto a quello dei vecchi contratti.  

Canoni d’affitto N. %N Ettari %Ettari Media €/p.m. 
Nuovi Contratti 103 73% 5.459 67% 47 
Vecchi Contratti 38 27% 2.713 33% 30 
Totale 141 100% 8.172 100% 41 
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Manutenzioni. L’esecuzione delle mancate manutenzioni pregresse da parte dei conduttori è 
disciplinata nei contratti agrari da un programma annuale di interventi. I contratti interessati sono 
45 per un totale di € 18,5 milioni di opere da realizzare, di cui € 13 milioni entro il 2022 che sono 
stati realizzati al 94%, tenuto conto che la restante parte del 6% è relativa a due contratti che hanno 
richiesto l’avvio di un contenzioso giudiziario.  

Programma 
interventi 

N. Contratti Opere totali da 
realizzare (€) 

Da realizzare 
entro il 2022 (€) 

Realizzate 
entro il 2022 (€) 

%Realizzate 
entro il 2022 (€) 

Concluso 8             4.734.704              4.734.704              4.734.704  100% 
In corso 37           13.735.775              8.268.381              7.500.481  91% 
Totale  45           18.470.479            13.003.085            12.235.185  94% 

 
Abitazioni: manutenzioni straordinarie e regolarizzazione occupanti 
Manutenzioni straordinarie. Le abitazioni costruite tra il 1936 e il 1955 nel tempo si sono fortemente 
ammalorate e il piano di manutenzione riguarda 45 case: 4 sono state completate; 21 sono state 
oggetto di procedura di appalto nel 2022 e verranno ultimate entro il 2025; 20 saranno oggetto di 
procedura di appalto nel 2023 per essere completate entro il 2026. 

Regolarizzazione occupanti. Gli occupanti delle abitazioni risultano 61, di cui: 36 inquilini regolari, 
15 inquilini inadempienti e 10 occupanti senza titolo. Al termine del 2022: sono stati risolte le 
situazioni di occupazione senza titolo; avviati procedimenti bonari verso gli inquilini inadempienti, 
poi divenuti procedimenti legali; contrattualizzati 17 inquilini regolari, le cui case sono interessate 
dal primo appalto di manutenzioni straordinarie, mentre i restanti saranno contrattualizzati durante 
il 2023. 

Servitù e concessioni temporanee: rinnovo contratti scadute  
I terreni e i canali conferiti in usufrutto sono interessati da 247 servitù e concessioni temporanee 
nel frattempo scadute, alcune sin dal 1989. Al termine del 2022, è stata ultimata la ricognizione 
tecnica e amministrativa di tutti i contratti, da cui è risultato che il 30% non sono rinnovabili, mentre 
è stato rinnovato il 17% generando ricavi complessivi pari a € 508.808, a fronte di una precedente 
corrispettivo di € 260.623. 

Procedure di esproprio: perfezionamento espropri pendenti  
Sui terreni in usufrutto pendevano 72 procedure di esproprio, in alcuni casi sin dal 1998. Al termine 
del 2022, sono state completate le necessarie attività tecniche e amministrative del 90% delle 
procedure, il cui perfezionamento degli atti di cessione e saldo è di competenza del Policlinico, pari 
a € 750.000 circa. 
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Piano di valorizzazione 
I principali risultati conseguiti dal piano di valorizzazione sono sintetizzati nel seguente prospetto. 
 
Agricoltura 

Qualità dei suoli 
Il programma Qualità dei suoli interessa 6.240 ettari di SAU relativi a 116 poderi. Al termine del 2022 
sono state ultimate le analisi dell’89% dei terreni, da cui risulta che la dotazione di sostanza organica 
media è pari al 2,9% (liv. Buono), con il 75% degli ettari dotati di sostanza organica superiore al 2%.  
Livello Sostanza Organica per Terreni SAU (ha)  % SAU (ha) Media SO 
Molto ricco (>8%) 23 0% 9,1% 
Ricco (4-8%) 791 14% 5,1% 
Buono (2-4%) 3.321 60% 2,8% 
Medio (1,2-2,0%) 1.275 23% 1,7% 
Scarso (0,8-1,2%) 121 2% 1,1% 
Povero (<0,8%) 4 0% 0,4% 
Totale 5.535 100% 2,9% 

 
Qualità del Sistema Irriguo 
Il programma Qualità del Sistema Irriguo ha l’obiettivo di mitigare i rischi di siccità, garantendo 
l’efficienza del reticolo e la conoscenza in tempo reale dell’acqua disponibile in relazione al 
fabbisogno colturale. Al termine del 2022, è stata completata la mappatura del reticolo, delle utenze 
e dei fabbisogni per singolo poderi, unitamente all’acquisto di sensori di portata e centraline meteo 
che permetteranno nel 2023 di dare corso alle misurazioni per individuare eventuali perdite nei 
canali e fornire agli agricoltori dati preziosi per valorizzare l’acqua disponibile in periodi di scarsità. 
 
Accademia Ca’ Granda 
Dopo il successo della prima edizione, nel 2022 è stato proposto un programma di corsi rivolti a 
risicoltori e allevatori di bovini da latte. L’obiettivo è fornire agli imprenditori agricoli le conoscenze 
necessarie per attraversare con successo il difficile contesto di cambiamenti climatici, economici e 
normativi. L’Accademia è finanziata da Fondazione Cariplo e aperta a tutti gli agricoltori lombardi. Il 
Direttore Scientifico prof. Giorgio Borreani ha curato un programma di 11 giornate di formazione 
guidate da 26 docenti, alcuni internazionali, a cui hanno partecipato 71 agricoltori. L’indagine di 
qualità ha rilevato un punteggio medio complessivo di 4,6 su una scala di 5. 
 
Ambiente 

Qualità dell’ambiente  
Nel 2022, il prof. Riccardo Santolini, membro del Comitato Capitale Naturale del Ministero 
dell’Ambiente e della Sicurezza Energetica, ha condotto uno studio della qualità ambientale dei 
terreni della Fondazione a sud di Milano, da cui è emerso un maggiore valore ambientale rispetto al 
resto del territorio compreso tra il Ticino e l’Adda. I terreni della Fondazione sono caratterizzati da 
numerose aree agricole ad Alto Valore Naturalistico, in quanto dotate di una grande varietà di 
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specie, habitat o specie di interesse europeo. Territori preziosi per il Capitale Naturale lombardo 
perché forniscono Servizi Ecosistemici di tipo climatico e socio-culturale di interesse collettivo. Lo 
studio rappresenta la base di conoscenza per sviluppare interventi ambientali mirati ed efficaci. 
 
Natura Ca’ Granda 
Il progetto Natura Ca’ Granda ha l’obiettivo di sviluppare e rafforzare gli habitat indispensabili per 
la tutela della biodiversità che uniti tra loro da connessioni verdi e blu realizzano un’efficace rete 
ecologica, migliorando la fertilità del suolo, il controllo dei parassiti e delle malattie, l'efficienza 
nell'uso dell'acqua e l’impollinazione. Nel 2022, sono stati realizzati 3 interventi sui terreni della 
Fondazione nei comuni di Milano, Rozzano, Locate Triulzi, finanziati da enti filantropici per un totale 
di € 660.000 circa. Nel complesso sono stati naturalizzati 160.000 m2 circa di terreno, dove sono 
stati messi a dimora circa 13.000 alberi e arbusti, realizzate aree umide per 14.000 m2circa. 
 
Socio-culturale 

Oasi Ca’ Granda 
L’Oasi Ca’ Granda è un progetto il cui scopo è restituire ai Milanesi la conoscenza della storia della 
Ca’ Granda, vivendo esperienze divertenti nella natura di quel patrimonio agricolo che ha garantito 
nel tempo la cura gratuita di tutti i milanesi. Nell’Oasi Ca’ Granda si possono trovare diverse attività 
self-guided (itinerari, agriturismi, botteghe km0), ma soprattutto un ricco programma di eventi 
realizzato da partner specializzati. Nel 2022, sono stati promossi 70 eventi organizzati da 21 partner, 
a cui hanno partecipato circa 1.872 persone.  
 
Prodotti Ca’ Granda 
Nel 2022, dopo il Riso e il Latte, è stato commercializzato nella grande distribuzione anche lo Yogurt. 
Nel complesso sono state 545.754 le confezioni di prodotti Ca’ Granda vendute che hanno permesso 
di far conoscere a numerose famiglie milanesi la storia della Ca’ Granda e l’impegno della 
Fondazione nel sostenere il Policlinico e l’ambiente. 
 

Informazione e divulgazione 
La Fondazione comunica attività e risultati per garantire la conoscenza della gestione di un rilevante 
patrimonio pubblico. Il 2022 è stato un anno di grande visibilità sulla stampa: sul Corriere della Sera 
la giornalista Milena Gabanelli ha pubblicato un'inchiesta in cui la Fondazione è definita un "modello 
di gestione del bene pubblico"; l'Osservatore Romano ha dedicato alla Fondazione l’intera pagina 
riservata alla rubrica "Per la cura della casa comune". I comunicati stampa sono stati 9 e hanno 
prodotto 35 uscite sulla stampa. Sui canali social sono stati pubblicati oltre 500 post che hanno 
raggiunto oltre 10 milioni di utenti, generando oltre 41.000 interazioni. La newsletter dell’Oasi Ca’ 
Granda conta 2.149 iscritti che hanno ricevuto 26 uscite settimanali con un tasso di apertura del 
37%. Nel 2022 è stato creato un blog sul sito web che racconta i principali progetti della Fondazione 
che ha portato gli utenti del sito a 27.628. 


