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Il patrimonio
che gli ospedali
non sfruttano

Oltre Smila fabbricati e 10mila terreni
Il Comitato controlli critica la Regione

ALESSANDRA CORICA

Cisonole case dell’Ats in via Adi-
ge e via Mantova, da anni al cen-
tro diuna querelle con gli inquili-
ni. I palazzi che I'Istituto dei tu-
mori possiede in mezza Italia, gli
oltre mille terreni del San Matteo
di Pavia: una mappatura cosi, fi-
nora, non era mai stata fatta. E in
Regione un quadro chiaro non si
era mai avuto. Eccolo, il patrimo-
nio delle strutture sanitarie lom-
barde: 5.096 fabbricati (destinati
non solo a usi sanitari, ma anche
a essere abitazioni, box, deposi-
ti, negozi), 10.196 terreni, se si
sommano quelli in capo ad Ats,

ospedali e istituti di ricerca. Un
tesoretto ben poco valorizzato: a
tracciare un quadro della situa-
zione sono i controllori interni
dello stesso Pirellone, che nella
relazione di fine 2017 (e approva-
ta dalla giunta nelle scorse setti-
mane), prendono atto che «il pro-
gramma di valorizzazione de-
scritto nella delibera 4858 del
febbraio 2016 non ha ancora avu-
toun completo sviluppo». E che,
fatto salvo il Policlinico di Mila-
no, ancora c’e da fare, «in assen-
zadiuna efficace programmazio-
ne della valorizzazione dei beni
aziendali». I patrimoni di Ats,
ospedali e istituti di ricerca fino-

ra sono stati amministrati dalle
singole aziende sanitarie, senza
che la Regione se ne occupasse
in modo diretto. Con risultati pe-
rd, ben poco esaltanti.
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Il tesoro non sfruttato della sanita

Oltre 5.000 fabbricati tra case, negozi e box e 10mila terreni che appartengono ad Ats, ospedali e istituti di
ricerca non sono valorizzati. Con I'eccezione del Policlinico che incassa 700mila euro I'anno devoluti alla ricerca

ALESSANDRA CORICA

Cisono le case dell’Ats in via Adige
e via Mantova, da anni al centro di
una querelle con gli inquilini. I pa-
lazzi che I'Istituto dei tumori pos-
siede in mezza Italia, gli oltre mille
terreni del San Matteo di Pavia:
una mappatura cosi, finora, non
era mai stata fatta. E in Regione un
quadro chiaro non si era mai avu-
to. Eccolo, il patrimonio delle strut-
ture sanitarie lombarde: 5.096 fab-
bricati (destinati non solo a usi sa-
nitari, ma anche a essere abitazio-
ni, box, depositi, negozi), 10.196 ter-
reni, se si sommano quelli in capo
ad Ats, ospedali eistituti di ricerca.
Un tesoretto ben poco valorizzato:
a tracciare un quadro della situa-
zione sono i controllori interni del-
lo stesso Pirellone, che nella rela-
zione di fine 2017 (approvata dalla
giunta nelle scorse settimane),

prendono atto che «il programma
di valorizzazione descritto nella
delibera 4858 del febbraio 2016
non ha ancora avuto un completo
sviluppo». E che, fatto salvo il Poli-
clinico di Milano, ancora c’¢ da fa-
re, «in assenza di una efficace pro-
grammazione della valorizzazione
deibeni aziendali».

[ patrimoni di Ats, ospedali e isti-
tuti di ricerca, frutto quasi sempre
dilasciti e donazioni, sono costitui-
ti da immobili (che sono “indisponi-
bili” se destinati a usi sanitari, “di-
sponibili” negli altri casi) e terreni.
Finora sono stati amministrati dal-
le singole aziende sanitarie, senza
che la Regione se ne occupasse in
modo diretto. Con risultati pero,
ben poco esaltanti, se si considera
che solo nei mesi scorsi, quando il
Comitato dei controlli del Pirello-
ne ha inviato un questionario alle
39 aziende sanitarie e ai quattro

istituti di ricerca pubblici che ciso-
no in Lombardia, per capire lo sta-
to dell’arte e stato fatto un quadro
della situazione. Che, comunque,
resta nebuloso, se si considera che
—consultando gli elenchi che i sin-
goli ospedali pubblicano online — i
numeri non tornano.

Dalle verifiche, emerge che piu
del 76 per cento di Ats e ospedali
non ha costituito fondi immobilia-
ri oavviato processi di cartolarizza-
zione dei tesori che hanno in pan-
cia, e che il 38 per cento non ha
nemmeno costituito un ufficio in-
terno per sovrintendere alla gestio-
ne delle proprieta. Non solo: nel
2016 la giunta aveva approvato
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I punti 2

unadeliberache prevedevala crea-
zione diun fondo a gestione “diret-
ta”, in cui convogliare i beni delle
aziende sanitarie. Il documento re-
cepiva un protocollo firmato an-
che da Infrastrutture Lombarde e
Anci, con l'interessamento di Invi-
mit sgr, il fondo del Mef. Da allora
pero, nota il Comitato dei control-
li, non & successo pit nulla. Di qui,
I'invito a Infrastrutture Lombarde,
perché sviluppi «uno studio preli-
minare circa la fattibilita/conve-
nienza» sulla costituzione del fon-
do. Nel frattempo, aggiungono i
controllori, «<non dovrebbero esse-
re autorizzate nuove alienazioni se
non per necessita essenziali o indif-

La mappa delle proprieta
da mettere areddito

1 Laricognizione
E stata fatta dal comitato
dei controlli della Regione,
che ha inviato un questionario ad
hoc alle 12 Ats e alle 27 Aziende
socio-sanitarie lombarde, nonché

ai quattro istituti di ricerca pubblici.

Obbiettivo: fare un punto della
situazione. In tutto, sono stati
contati piU di 5mila fabbricati e
10mila terreni

2 Il documento

Ainizio 2016 la Regione

aveva approvatouna

delibera con la quale sirecepivaun
protocollo firmato anche da Ancie
Infrastrutture Lombarde per
creare un fondo immobiliare a
gestione diretta in cui convogliare
i beni: nulla perd & stato fatto

3 L’eccezione

L'unica esperienza positiva

segnalata dai controllori

regionali & gquella del Policlinico di
Milano. Uno dei piU ricchi, conin
pancia quasi 2mila case e oltre
7.500 terreni, da alcuni anni gestiti
rispettivamente daun fondo
immobiliare creato con Cdp e da
una fondazione di diritto privato

Le proprieta

Inalto, da sinistra

i palazzi di via Adige 3
evia Mantova 2
diproprieta dell'Ats.
In basso, viale Umbria
80, dove I'lstituto dei
tumori possiede vari
appartamenti,

e vialngegnoli 29
del Niguarda

feribili». Gia, perché finora i singo-
li ospedali hanno proceduto in mo-
do autonomo alle eventuali vendi-
te, senza alcuna supervisione.

In alternativa, suggeriscono i
controllori, si potrebbe dare man-
dato a Infrastrutture Lombarde
perché predisponga «specifici pro-
grammi di valorizzazione» dei pa-
trimoni. O si pud tentare direplica-
re ’esperienza del Policlinico mila-
nese. Tutto, insomma, purché la si-
tuazione si sblocchi. E i tesoretti
inizino a fruttare, sul modello
dell’eccezione del Policlinico di
via Sforza, uno dei piti ricchi con il
suo patrimonio stimato intorno
agli 800 milioni. E, finora, I'unicoa

essereriuscito nell'impresa di valo-
rizzarlo: 'ospedale infatti ha crea-
to sia un fondo immobiliare con
Cdp per gestire le sue case, eracco-
gliere i fondi per costruire il nuovo
ospedale. Sia una fondazione, la
Sviluppo, per amministrare i suoi
terreni, che dal 2015 ha fatto incas-
sare all’'ospedale 700mila euro I'an-
no, devoluti alla ricerca. Ma questa
eun’altra storia.
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