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SANITA

Policlinico di Milano
primo possidente terriero

1l Policlinico di Milano é primo possi-
dente terrieroitaliano. Nel suoportafo-
gliocisono 85 milionidimetriquadrati
diterreniagricolie100cascinein g6 Co-
munilombardi. A questosiaggiungono
45 palazzi a Milano, per un totale di
1.400appartamenti. apagina 12

Economia & Imprese

11 tesoro del Policlinico di Milano
Record di terreni e 1.400 case

SANITA

Con 85 milioni di metri
quadrati & il piu grande
possidente agricolo italiano

A marzo si chiude il bando
per la ricostruzione del
nuovo edificio ospedaliero

SaraMonaci
MILANO

Quella del Policlinico di Milano non &
sololastoriadel primoospedaleitalia-
nonelcampodelladiagnosiprenatale,
madelprimo possidente terrieroitalia-
no. Nelsuoportafogliocisono 85 milio-
nidimetriquadratiditerreniagricolie
100cascineing6comuni della Lombar-
dia(piliun’abbazia, 3chiese e 4oratori).
Questi sono i numeri del suo primato
ruralesconosciuto. A questosiaggiun-
gono45 palazzia Milano, perun totale
di14o0appartamenti.
Amarzosichiudeilbandoperlari-
costruzione delnuovoedificioospeda-
lieronellastessaareadellacittaincuisi
trovaoggi, perilqualel'accordodipro-
gramma tra Stato, Regione e Comune
risaleaddiritturaal 2004 (conAlbertini
sindacodiMilano), mentrelagaraperla
stesura del progetto al 2009. Dopo 15
anniilavoridovrebberopartireedurare
3anni,conuninvestimentodi2osmi-
lionipergoo postiletto. L'aspettoinedi-
todel programma é proprioche Policli-
nicosiautofinanzieragrazieallagestio-
nedeisuoiterreni eallavenditaditan-

tissimi immobili, compresi quelli di
prestigio, periqualic’éstato(ec’e anco-
ra)bisognodiunmassicciointervento
diriqualificazione per evitare la deca-
denza.Decadenzaallagualeeranode-
stinati tuttiibeniapartiredaglianni7o,
daquandocioélapoliticadecise direle-
gareibenieiterreniad unpiccolouffi-
cio secondario rispetto alla struttura
ospedaliera, di fatto abbandonandoli

allanoncuranza.

Laricchezzaeildegrado
L'aspettopiuevidente del grande patri-
monio del Policlinico &1'incuria chelo
ha caratterizzato fino almeno il 2010.
Perdisattenzione(o consuetudine nella
gestione dellerelazioni) gliimmobilidi
pregiononhannomaivistoadeguarei
propri prezziai valori dimercato. Me-
diamenteunappartamentodi 85 metri
quadratiin pieno centroaMilanocosta-
va4ooeuro.Illbenidel valoredii,s mi-
liardi rendevanoannualmente 12 milio-
ni. Una potenzialita sprecata.

Lapolitica regionale a guidadi Ro-
berto Formigoni ha provato a entrare
nellagestione maivertici del Policlinico
hannooppostoresistenzasostenendo
chel'ingerenza di Infrastrutture lom-
barde, controllata del Pirellone (e nata
pervolere di Formigoni), avrebbe im-
poverito I'ospedale. Formalmente il
processodi “regionalizzare” il Policlini-
coerapartitoconunaconsulenzadiln-
frastrutture lombarde, ma in realta il
veroprogettodovevaesserelacostitu-
zione di una holding patrimoniale in
manoal Pirellone.

La polemica politica blocca questa
strada. E siricominciadacapo. Sisusse-

guonoidirettorigenerali. Conlaguida
deldg GiancarloCesana, unodegliuo-
mini forti della sanita di Formigoni, si
tenta un’altra via, quella della separa-
zione traospedale, patrimonioimmo-
biliaree terreni. lInuovocorsoprevede
lanascitadiunfondo pergliimmobili,
finalizzatoal reperimentodirisorse per
lacostruzione delnuovoospedale,edi
unafondazioneperpatrimoniorurale,
pensato per finanziarie I'attivita di ri-
cerca. Nel2012 AchilleLanzarinihal'in-
caricodiavviareuntestdimercatoealla
finesiarrivaallacostituzionedelfondo
SviluppoCaGrandachehainpanciale
L400unitaimmobiliari (perun contro-
valore di313 milioni),dicuiunapartein
vendita per ottenere 95 milioni e una
parteutilizzata peril social housing, con
7ooabitazioniacanone calmierato(in
buonaparte daristrutturare).

Nella societa immobiliare ci sono
adesso treazionisti: il Policlinico stes-
so,condcircail 63%delle quote, Fonda-
zione Cariplo concircail 5% (intascan-
do17,5milioni) e Cassadepositie pre-
stiti, con circa il 329 (ha incassato gia
105 milioni). Inpratica, sitrattadiuna
societaimmobiliarea cuiil Policlinico
hacedutoisuoibeni,ottenendosubito
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200 milioni(quelliappunto necessari
perlacostruzione del nuovoedificio),
e di cui intanto mantiene la maggio-
ranzadellequote.Iterreniadessoven-
gono invece messi in affitto, con una
rendita di 5 milioni all'anno.

DagliSforzaalnvernizzi

Lastoriadel Policlinicoinizia nel 1456.
Costruito per volonta di Francesco
Sforza, € cresciuto grazie alla ricono-
scenza secolare delle persone che gli
hannodonatoipropribeni, facendolo
diventareil “CaGranda”,lacasagrande
deimilanesi. L'ultimograndelascitodi
un comune cittadino € quello della si-
gnora Maria Luisa Frigerio, che lascio
nelig8gun patrimonioda unmiliardo

divecchielire. Nel20031'imprenditore
Invernizzi hapoidonato2omilioni,con
cuiestatorealizzatolIstitutodiricerca
digeneticamolecolare. Ibeniruraliso-
noservitiperconsolidare neisecoliuna
sortadi “filieracorta”antelitteram:al-
I'ospedale arrivavano latte, riso, uova,
carneepesce esacchidicereali,che ga-
rantivano pasti ai pazienti e ai poveri
dellacitta, L'attenzionesanitariaeraal-
ta, relativamente alle conoscenze del
periodostorico.Daiterreniarrivavano
anchelegname e mattoniperil sosten-
tamentodei padiglioni. Poia fine Nove-
centol’incuriaésubentrata,conunari-
presasolorecente. Nonsonomancatii
contrasti: un decennio fa un nutrito

gruppodidirigenti del Polidlinico teme-
vachelaseparazionefraospedaleepa-
trimonio portasse profittisoloal priva-
to. Tra qualche anno sara possibile
emettere un giudizio.

FOTOGRAMMA

Il nuovo pronto soccorso. L'accordo di programma risale al 2004
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