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STATO PATRIMONIALE

Attivo 31/12/2019 31/12/2018 Variazione
B) IMMOBILIZZAZIONI 30.304 9.537 20.767
Il Immobilizzazioni materiali 30.304 9.537 20.767
C) ATTIVO CIRCOLANTE 4.623.521 3.545.688 1.077.833
Il Crediti: 908.184 1.146.176 (237.992)
4 bis) Crediti Tributari 24.170 15.295 8.875
5) Verso altri 1.150.340 1.397.207 (246.867)
(fondo svalutazione crediti) (266.326) (266.326) -
IV Disponibilita liquide: 3.715.337 2.399.512 1.315.825
1) Depositi bancari e postali 3.715.321 2.399.146 1.316.175
3) Denaro e valoriin cassa 16 366 (350)
D) RATEI E RISCONTI 616.511 515.477 101.034
TOTALE ATTIVO 5.270.336 4.070.702 1.199.634
Passivo 31/12/2019 31/12/2018 Variazione
A) PATRIMONIO NETTO 2.345.143 1.352.885 992.258
| Patrimonio libero 1.593.143 1.300.885 292.258
1) Risultato esercizio 992.258 981.540 10.718
2) Riserva utili esercizi precedenti 600.885 319.345 281.540
Il Fondo di dotazione 52.000 52.000 -
Il Patrimonio vincolato 700.00 - 700.000
1) Fondo attivita istituzionali 700.000 - 700.000
IV Riserva da arrotondamenti - - -
B) FONDI PER RISCHI E ONERI 24.688 35.762 (11.074)
C) TFR 104.159 75.266 28.893
D) DEBITI 1.901.948 1.851.513 50.435
5) Acconti 28.196 1.603 26.593
7) Debiti verso fornitori 229.971 411.325 (181.354)
12) Debiti tributari 48.147 53.236 (5.089)
13) Debiti verso Istituti di previdenza e assistenza 37.867 34.157 3.710
14) Altri debiti 1.557.767 1.351.192 206.575
E) RATEI E RISCONTI PASSIVI 894.398 755.276 139.122
TOTALE PASSIVO 2.925.193 2.717.817 207.376
TOTALE PASSIVO E NETTO 5.270.336 4.070.702 1.199.634




RENDICONTO GESTIONALE
Rendiconto Gestionale 31/12/2018 riazione
PROVENTI 4.720.835 6.488.941 (1.768.106)
1) | Proventi e ricavi da attivita tipiche - 1.400.000 (1.400.000)
Utilizzo Fondo attivita istituzionali - 1.400.000 (1.400.000)
2) Proventi e ricavi da attivita promozionali e di raccolta fondi 16.297 - 16.297
Altri ricavi e proventi 16.297 - 16.297
3) Proventi e ricavi da attivita accessoria 137.038 316.042 (179.004)
Gestione commerciale 53.750 29.239 24.511
Contributi su progetti di valorizzazione 83.237 282.074 (198.838)
Altri proventi e ricavi 51 4.729 (4.678)
3b)  Proventi e ricavi da attivita accessoria IRCCS 169.319 516.705 (347.386)
Gestione commerciale 169.319 516.705 (347.386)
4) Proventi e ricavi da attivita patrimoniale e finanziaria 4.369.496 4.256.194 113.302
Da rapporti bancari 28 23 5
Da patrimonio immobiliare 4.369.394 4.256.171 113.223
Altri ricavi e proventi finanziari 74 - 74
5) | Proventi e ricavi straordinari 28.686 - 28.686
Altri ricavi e proventi 28.686 - 28.686
ONERI 3.474.458 5.246.229 (1.771.771)
1) : Oneri da attivita tipiche - 1.400.000 (1.400.000)
Erogazioni fondi per I'attivita istituzionale - 1.400.000 (1.400.000)
2) Oneri da attivita promozionali e raccolta fondi 17.405 22.778 (5.374)
Attivita ordinaria di promozione 17.405 22.778 (5.374)
3)  Oneri da attivita accessoria 110.074 278.457 (168.383)
Acquisti 3.983 - 3.983
Servizi 87.211 252.193 (164.982)
Personale 18.880 26.264 (7.384)
3B) Oneri da attivita accessoria IRCCS 169.319 516.705 (347.386)
Servizi 169.319 516.705 (347.386)
4)  Oneri da attivita patrimoniale e finanziaria 1.730.797 1.707.316 23.481
Acquisti 1.557 22.143 (20.586)
Servizi 414.666 378.821 35.845
Oneri diversi di gestione 37.562 26.358 11.204
Imposte patrimoniali IMU e TASI 1.277.012 1.279.993 (2.981)
5) Oneri da attivita di supporto generale 1.446.864 1.320.975 125.888
Acquisti 19.996 22.621 (2.625)
Servizi 179.220 165.769 13.451
Personale 1.226.488 1.100.433 126.055
Ammortamenti 10.233 6.358 3.875
Altri oneri 10.927 25.794 (14.868)
RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE 1.246.377 1.242.712 3.665
7) Imposte sul reddito dell'esercizio 254.119 261.172 (7.053)
Irap 24.988 23.624 1.364
Ires 229.131 237.548 (8.417)
- AVANZO D'ESERCIZIO 992.258 981.540 10.718




NOTA INTEGRATIVA

Struttura e contenuto del bilancio

Il Bilancio d’esercizio, chiuso al 31 dicembre 2019, e costituito dallo stato patrimoniale, dal
rendiconto gestionale e dalla presente nota integrativa.

Il bilancio & stato redatto in conformita agli articoli 2423 e seguenti del Codice Civile, con gli
opportuni adattamenti necessari alla natura non profit della Fondazione.

In base a quanto disposto dall’articolo 2427 del Codice Civile, la nota integrativa contiene tutte le
informazioni necessarie per una completa illustrazione delle poste costituenti lo stato
patrimoniale e il rendiconto gestionale, al fine di assicurare una rappresentazione veritiera della
situazione patrimoniale, finanziaria ed economica. A tale scopo, sono state riportate tutte le
informazioni complementari ritenute necessarie, anche se non richieste da specifiche disposizioni
di legge.

Nella scelta dei criteri di valutazione delle poste di bilancio si € tenuto conto delle
raccomandazioni emanate dalla Commissione Aziende No Profit del Consiglio Nazionale dei
Dottori Commercialisti nonché delle indicazioni fornite nel I° Principio contabile per gli Enti non
profit “Quadro Sistematico per la preparazione e la presentazione del bilancio degli enti non
profit”.

Per esprimere il risultato della gestione e stato utilizzato, con gli opportuni adattamenti, lo schema
del Rendiconto Gestionale proposto dall’Agenzia per il Terzo Settore nel documento “Linee guida e
schemi per la redazione dei Bilanci di Esercizio degli Enti non profit”.

| valori quantitativo-monetari tipici del Bilancio di esercizio permettono di misurare |I'economicita
della gestione e quindi la durabilita nel tempo dell’ente, ma non sono sufficienti per valutare la
rilevanza delle attivita svolte rispetto alle finalita statutarie e quindi I'utilita sociale prodotta. A tale
fine, la Fondazione redige il Bilancio Sociale in cui viene rappresentata I’attivita extra finanziaria
garantendo la rendicontazione del proprio operato in relazione allo scopo statutario. Il Bilancio
Sociale € redatto in conformita alle “Linee Guida per la Redazione del Bilancio Sociale delle
Organizzazioni Non Profit” adottate dall’Agenzia per le Onlus, in considerazione delle funzioni di
indirizzo e promozione del Terzo Settore ad essa attribuite dal D.P.C.M. 329/01.

La Fondazione

La Fondazione Patrimonio Ca’ Granda (di seguito anche la “Fondazione”) e stata costituita il 25
settembre 2014 dalla Fondazione IRCCS Ca’ Granda Ospedale Maggiore Milano (di seguito anche il
“Policlinico”), al fine di perseguire in modo piu efficace i propri scopi di rilievo pubblico attraverso
una diversa organizzazione della gestione del patrimonio rurale.

Scopo prioritario e prevalente della Fondazione e la promozione del progresso della ricerca
sanitaria, in particolare attraverso il finanziamento dell’attivita scientifica del Policlinico, nonché il
sostegno delle iniziative volte all'umanizzazione delle cure e alla conservazione dei beni culturali
promosse dal Policlinico.

La Fondazione ottiene i mezzi per realizzare i propri scopi, principalmente, attraverso la gestione e
la valorizzazione del patrimonio di tipo rurale conferito dal Fondatore in usufrutto fino al
1/02/2045.



A decorrere dal 1/02/2015 sono stati apportati i terreni, rimandando il conferimento dei fabbricati
non appena terminate le operazioni di allineamento catastale. La donazione a titolo gratuito
dell’'usufrutto prevede I'onere della gestione gratuita degli immobili in attesa di conferimento;
degli immobili non conferibili, ma parte integrante del patrimonio rurale del Fondatore; delle
procedure di servitu passive nonché di vendita ed esproprio con relativa rinuncia senza
corrispettivo al diritto d’usufrutto.

Il Presidente della Regione Lombardia ha riconosciuto la Fondazione con Decreto n. 30 del
1/12/2014 e ne ha approvata la modifica statutaria, riguardante il cambio della denominazione e
I’'ampliamento dello scopo sociale, con successivo Decreto n. 238 del 8/2/2019.

La Fondazione ¢ iscritta nel Registro regionale delle persone giuridiche private n. 2766.

In data 19/12/2019, é stato perfezionato lI'atto di conferimento del diritto d’usufrutto dei
fabbricati appartenenti al Lotto Bertonico (LO), con effetto a decorrere dal 01/01/2020.

Attivita

Relativamente alla natura dell’attivita della Fondazione, alle sue prospettive, ai fatti intervenuti
entro la data di chiusura dell’esercizio, si rinvia alla Relazione del Direttore generale
sull’'andamento della gestione.

Criteri di valutazione

La valutazione delle voci di bilancio & avvenuta nel rispetto dei criteri di prudenza e competenza,
nella prospettiva della continuita aziendale, tenendo conto della funzione dell’elemento dell’attivo
o del passivo considerato. Si & tenuto conto della sostanza dell’operazione o del contratto, nel
pieno rispetto del disposto normativo contenuto negli articoli 2423 e 2423 bis del Codice Civile. Ai
sensi e per gli effetti dell’articolo 2423 comma 4 del Codice Civile, si precisa che non si & derogato
ai criteri di valutazione previsti dalla legge e adottati nel precedente esercizio.

Lo stato patrimoniale ed il rendiconto gestionale sono stati redatti in unita di euro, senza cifre
decimali, imputando I'arrotondamento al rendiconto gestionale. Per la nota integrativa si & optato
per la redazione in unita di euro, come previsto dall’art. 2423, comma 5 del Codice Civile. Per
effetto degli arrotondamenti degli importi all’unita di euro, pud accadere in taluni prospetti che la
somma delle voci di dettaglio differisca dall'importo esposto nella riga di totale.

Immobilizzazioni materiali

Le immobilizzazioni materiali sono iscritte al costo di acquisizione o di produzione e rettificate dai
corrispondenti fondi di ammortamento. Nel valore di iscrizione in bilancio, si & tenuto conto degli
oneri accessori e dei costi diretti ed indiretti per la quota ragionevolmente imputabile al bene. Le
immobilizzazioni sono ammortizzate in ogni esercizio, attesi I'utilizzo, la destinazione e la durata
economico-tecnica dei cespiti, sulla base della residua possibilita di utilizzazione: criterio che si
ritenuto correttamente e congruamente rappresentato applicando un’aliquota annua del 25%
sugli automezzi. Qualora, indipendentemente dall’ammortamento gia contabilizzato, risulti una
perdita durevole di valore, 'immobilizzazione viene corrispondentemente svalutata. Se in esercizi
successivi vengono meno i presupposti della svalutazione, il valore originario rettificato dei soli



ammortamenti viene ripristinato. Le immobilizzazioni materiali sono esposte in bilancio al netto
dei fondi ammortamento.

Crediti e debiti

| crediti sono esposti al presumibile valore di realizzo, tenendo conto delle perdite stimate, delle
singole posizioni in sofferenza e dell’evoluzione storica delle perdite su crediti.

| debiti sono iscritti al loro valore nominale.

Crediti per Contributi da ricevere

Nella contabilizzazione dei contributi sono stati seguiti i criteri di valutazione contenuti nella
Raccomandazione n. 2 del Consiglio Nazionale dei Dottori Commercialisti “La valutazione e
l'iscrizione delle liberalita nel bilancio d’esercizio delle aziende non profit”. In particolare, i
contributi sono imputati “fra i proventi dell’esercizio in cui sono ricevuti o in quello in cui é
acquisito il diritto, difendibile in giudizio, di riceverli, purché ad essi sia attribuibile un attendibile
valore monetario”. Nella voce “Crediti per contributi da ricevere” sono percio imputati i contributi
non ancora erogati alla data di chiusura dell’esercizio, ancorché assegnati in via definitiva.

Patrimonio Vincolato
| fondi vincolati sono relativi ad erogazioni liberali vincolate temporaneamente per scopo e non
ancora utilizzate.

Fondo per attivita istituzionali

Il contributo per I’Attivita Istituzionale viene deliberato dal Consiglio di amministrazione
successivamente alla chiusura del bilancio, preso atto dell'utile d'esercizio. Il contributo deliberato
€ accantonato nell'apposito Fondo Attivita Istituzionali all'interno del Patrimonio Vincolato ed e
erogato, sotto il profilo temporale, compatibilmente con le esigenze finanziarie della Fondazione.
All'atto della erogazione del contributo, si iscrive 'onere nel Rendiconto Gestionale nella voce 1)
“Oneri da attivita tipiche”; contestualmente l'importo precedentemente accantonato nel
Patrimonio Vincolato & stornato ed il suo utilizzo e rilevato come provento nella voce 1) “Proventi
e ricavi da attivita tipiche”. Pertanto, la liquidazione del contributo, basata sull'utile di gestione del
bilancio approvato, ricade sempre in un esercizio successivo.

Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato

Il trattamento di fine rapporto € calcolato secondo la normativa di legge e gli accordi contrattuali e
rappresenta il debito certo, anche se non esigibile, maturato a favore dei lavoratori subordinati
alla fine dell’esercizio.

Ratei e risconti
Sono iscritte in tali voci quote di proventi e costi, comuni a piu periodi contabili, per rispettare il
principio della competenza temporale.
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Proventi e oneri

Proventi e oneri sono iscritti al netto di resi, sconti, abbuoni e premi. | proventi sono stati esposti
in bilancio secondo il criterio di prudenza e di competenza con rilevazione dei relativi ratei e
risconti. Gli oneri sono stati considerati di competenza dell’esercizio in cui sono stati sostenuti per
erogare beni e servizi o per sostenere attivita e iniziative di raccolta fondi. L'acquisto di beni
materiali ed immateriali, fatta eccezione per le autovetture, & stato interamente spesato
nell’esercizio, ritenendo il processo di ammortamento poco significativo per la natura non profit
della Fondazione.

Imposte sul reddito
Le imposte dell’esercizio sono determinate sulla base di una realistica previsione degli oneri
d’imposta da assolvere in applicazione della vigente normativa fiscale.




COMMENTO ALLE PRINCIPALI VOCI DELLO STATO PATRIMONIALE

ATTIVO
B. IMMOBILIZZAZIONI
B Il. Immobilizzazioni materiali
Costo storico Saldo al 31/12/2018 | Incrementi Decrementi Saldo al 31/12/2019
Automezzi 25.433 31.000 56.433
Totale 25.433 31.000 56.433

Saldo al 31/12/2018 __ Incrementi ____Decrementi _____ Saldoal 31/12/2019 |

F.do amm. Automezzi 15.896 10.233 26.129
Totale 15.896 10.233 26.129

Automezzi. La Fondazione e proprietaria di quattro Fiat Panda 4x4 utilizzate per I'attivita di
gestione del patrimonio, di cui due acquistate nel corso dell’esercizio 2016 e due in quello del
20109.

C. ATTIVO CIRCOLANTE

CIlI. Crediti

Tutti i crediti sono da considerarsi esigibili entro I’esercizio successivo, ad esclusione dei Depositi
cauzionali ricompresi nella voce Crediti verso altri.

31/12/2019 __ 31/12/2018

Variazione

Crediti tributari 24.170 15.295 8.875
Crediti verso altri 884.014 1.130.881 (246.867)
Totale 908.184 1.146.176 (237.992)
Nei seguenti prospetti viene rappresentato il dettaglio dei Crediti.

Dettaglio Crediti tributari 31/12/2019 31/12/2018 Variazione
Erario c/lva 21.141 15.295 8.846
Erario c/imposta sostitutiva 28 - 28
Arrotondamento 1

Totale 24.170 15.295 8.875
Dettaglio Crediti verso altri 31/12/2019 31/12/2018 Variazione
Crediti v/Fondatore 187.633 483.428 (295.795)
Crediti per contributi da ricevere 113.133 282.074 (168.941)
Fornitori c/anticipi 566 315 251
Fatture da emettere 25.893 14.929 10.964
Crediti v/locatari e concessionari 543.258 348.620 194.638
Altri Crediti 11.427 - 11.427
Credito DI66/14 1.004 416 588
Arrotondamento (1) 1
Depositi cauzionali 1.100 1.100 0
Totale 884.014 1.130.881 (246.867)

Crediti v/Fondatore. Si riferiscono a fatture da emettere per il rimborso delle spese di gestione

degli immobili di piena proprieta del Policlinico.

Deposti cauzionali. Si riferiscono ai depositi versati per la concessione demaniale all’utilizzo di

acque superficiali.



Crediti per contributi da ricevere. Si riferiscono a contributi assegnati in via definitiva, ma non
ancora incassati alla data di chiusura dell’esercizio, come dettagliati nel seguente prospetto.

Dettaglio Crediti per contributi da ricevere Da ricevere Ente finanziatore
L'Hortus dell'innovazione 13.600 MIUR

Dal Ticino al Naviglio 39.357 Regione Lombardia
Abbiate cura di cio che vi e tato donato 41.296 Fondazione Cariplo
La Ca’ Granda e le sue cascine 18.880 Regione Lombardia

Crediti v/locatari e concessionari. Si riferiscono a canoni ancora da incassare. L'importo dei crediti
e ridotto di € 266.326 per effetto degli accantonamenti effettuati negli esercizi precedenti nel
Fondo svalutazione crediti. Nel 2019 non e stata operata alcuna integrazione del Fondo, il cui
ammontare risulta adeguato all’effettiva esigibilita dei crediti, come dettagliato nel seguente

prospetto.

Dettaglio Crediti v/locatari e concessionari 31/12/2019 31/12/2018 Variazione
Crediti v/locatari 809.584 614.946 194.638
Fondo svalutazione crediti (266.326) (266.326)

Totale 543.258 348.620 194.638

C IV. Disponibilita liquide
Disponibilita liquide

31/12/2019 31/12/2018

Variazione

UBI C/C 39961 50.806 (46.959)
UBI C/C 40044 3.711.474 2.348.340 1.363.134
Denaro in cassa 16 366 (350)
Totale 3.715.337 2.399.512 1.315.825

D. RATEI E RISCONTI ATTIVI
Ratei e Risconti Attivi 31/12/2019 31/12/2018 Variazione

Ratei attivi 613.508 476.621 136.887
Risconti attivi 3.003 38.856 (35.853)
Totale 616.511 515.477 101.034

Ratei attivi. Si riferiscono a canoni di locazione di competenza dell’esercizio 2019, relativi a
contratti di affitto che prevedono I’'emissione e la scadenza dell’avviso di pagamento nell’esercizio
2020.

PASSIVO

A. PATRIMONIO NETTO

PatrimonioNetto 1/12/2019 31/12/2018 Variazione
Fondo di dotazione 52.000 52.000 -
Patrimonio libero 1.593.143 1.300.885 292.258
Riserva utili esercizi precedenti 600.885 319.345 281.540
Avanzo/disavanzo d’esercizio 992.258 981.540 10.718
Patrimonio vincolato 700.000 - 700.000
Fondo attivita istituzionali 700.000 - 700.000
Riserva da arrotondamenti -

Totale 2.345.143 1.352.885 992.258




Fondo di dotazione. Costituisce la dotazione inziale indicata nell’atto costitutivo e conferita dal
Fondatore ai fini del riconoscimento e vincolato come patrimonio indisponibile.

Patrimonio libero. Comprende le riserve di utili realizzati negli esercizi precedenti e I'avanzo di
gestione realizzato nell’esercizio in corso, utilizzabili per il conseguimento delle finalita
istituzionali.

Patrimonio vincolato. Comprende il Fondo per Attivita Istituzionali istituito dal Consiglio di
Amministrazione per accantonarvi i contributi deliberati a favore dello scopo statutario.

Con delibera del Consiglio di amministrazione n. 18 del 30 aprile 2019, I'utile dell’esercizio 2018 e
stato destinato nella misura di € 700.000 al Fondo Attivita Istituzionali e la restante quota di €
281.540 a Riserva. Nel seguente prospetto € rappresentata la dinamica delle componenti dei
fondi/riserve di utili che illustra le modalita seguite nel perseguimento della missione istituzionale.

Dinamica patrimonio netto Saldo al 31/12/2018 : Incrementi : Decrementi : Saldo al 31/12/2019
Fondo di dotazione 52.000 52.000
Riserva di utili esercizi precedenti 319.345 281.540 600.885
Fondo attivita istituzionali - 700.000 700.000
Riserva da arrotondamenti

Totale 371.345 981.540 1.352.885

B. FONDI PER RISCHI E ONERI

Fondo per Rischi e Oneri 31/12/2019

. Fondo per rischi e oneri 24.688 (11.074)
Totale 24.688 35.762 (11.074)

Fondo per rischi e oneri. Comprende accantonamenti relativi a ricavi e costi, il cui accredito e/o

31/12/2018 |
35.762

Variazione

addebito e al momento incerto.

C. TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO DI LAVORO SUBORDINATO

Trattamento di Fine Rapporto 31/12/2019

31/12/2018

Variazione

Saldo iniziale 75.266 49.658 25.608
Utilizzo dell’esercizio 1.373 1.309 64
Accantonamento dell’esercizio a tfr 30.265 26.917 3.348
Arrotondamento 1 1
Saldo finale 104.159 75.266 28.893
D. DEBITI

Tutti i debiti sono da considerarsi esigibili entro I'esercizio successivo, ad esclusione dei Depositi
cauzionali ricompresi nella voce Altri debiti.

o Debit . 31/12/2019  31/12/2018 _ Variazione
Acconti 28.196 1.603 26.593
Debiti v/fornitori 229.971 411.325 (181.354)
Debiti tributari 48.147 53.236 (5.089)
Debiti v/istituti di previdenza e di sicurezza sociale 37.867 34.157 3.710
Altri debiti 1.557.767 1.351.192 206.575
Totale 1.901.948 1.851.513 50.435




Nei seguenti prospetti viene rappresentato il dettaglio dei Debiti.

Dettaglio Acconti 31/12/2019 31/12/2018 Variazione

Clienti c/anticipi 28.196 1.603 26.593
Totale 28.196 1.603 26.593
Dettaglio Debiti verso fornitori 31/12/2019 31/12/2018 Variazione

Debiti v/fornitori 71.182 241.704 (170.522)
Fornitori c/fatture da ricevere 158.789 169.621 10.832
Totale 229.971 411.325 (181.354)
Dettaglio debiti tributari 31/12/2019 31/12/2018 Variazione

Erario c/Ires 1.364 8.046 (6.682)
Erario c/Irap 15.525 2.727 12.798
Erario c/Irpef dipendenti/collaboratori 23.535 19.493 4.042
Erario c/Irpef lavoratori autonomi 482 5.449 (4.967)
Erario c/iva split-payment (attivita istituzionale) 7.241 17.521 (10.280)
Totale 48.147 53.236 (5.089)
Dettaglio Debiti verso istituti previdenziali ed assistenziali 31/12/2019 31/12/2018 Variazione

Debiti v/Inps 25.949 20.796 5.153
Debiti v/Inail 125 1.756 (1.631)
Altri debiti v/istituti previdenziali 2672 2.636 36
Debiti v/fondi di previdenza complementare 9.121 8.969 152
Totale 37.867 34.157 3.710
Dettaglio Altri debiti 31/12/2019 31/12/2018 Variazione

Debiti v/dipendenti 179.774 145.725 34.049
Debiti per contributi condizionati 100.000 100.000
Debiti v/Fondatore 235.722 228.805 6.917
Carta Libra 14 122 (108)
Altri debiti 1.720 14.385 (12.665)
Debiti per cauzioni 1.040.536 962.155 78.381
Arrotondamenti 1 1
Totale 1.557.767 1.351.192 206.575

Debiti v/dipendenti. Si riferiscono ai premi dovuti al personale per il raggiungimento degli obiettivi
fissati per il 2019, ai sensi del Regolamento per le politiche di remunerazione e incentivazione.
Debiti per contributi condizionati. Si riferiscono a un contributo gia incassato e relativo a un
progetto di valorizzazione da realizzarsi negli esercizi successivi al 2019.
Debiti v/Fondatore. Si riferiscono ai rimborsi al Policlinico per le spese di personale, uffici e utenze.
Debiti per cauzioni. Si riferiscono alle cauzioni di locatari a garanzia degli obblighi contrattuali.

E. RATEI E RISCONTI PASSIVI

p

Risconti passivi

735.914

716.327

19.587

Totale

894.398

755.276

139.122

Ratei passivi. Si riferiscono ad oneri differiti relativi in prevalenza ai dipendenti (€ 45.795) e allo
storno di canoni di locazione agraria (€ 72.713) per effetto dei rinnovi contrattuali, i cui rispettivi
canoni sono iscritti tra i ratei attivi (€ 145.072).

Risconti passivi. Si riferiscono a ricavi derivanti da alcune tipologie di contratti che prevedono il
pagamento dell’intero canone annuale in unica soluzione con scadenza anticipata nell’esercizio
2019. Inoltre, comprende € 48.529 per indennita da concessioni di competenza degli esercizi
successivi.



COMMENTO ALLE PRINCIPALI VOCI DEL RENDICONTO GESTIONALE

Lo schema di Rendiconto Gestionale adottato & quello definito dall’Agenzia per il Terzo Settore che
informa sulle modalita di utilizzo delle risorse con riferimento alle cosiddette “aree gestionali”,
corrispondenti a segmenti di attivita omogenei, con una rappresentazione dei valori a sezioni
contrapposte anziché a scalare. | proventi sono classificati in base all’origine, gli oneri in base alla
natura.

ATTIVITA TIPICA

Si tratta dell’attivita svolta per realizzare le finalita statutarie.

Utilizzo Fondo Attivita Istituzionali

1.400.000

(1.400. OOO)

Totale

1.400.000

(1.400.000)

Oneri 31/12/2019 31/12/2018 @ Variazione
Erogazioni Fondi per Attivita Istituzionali - 1.400.000: (1.400.000)
Totale - 1.400.000 . (1.400.000)

Il contributo di € 700.000, accantonato nel 2019 a favore del Policlinico nel Fondo Attivita
Istituzionali, € in attesa di erogazione.

ATTIVITA PROMOZIONALE E DI RACCOLTA FONDI

Si tratta dell’attivita svolta per ottenere contributi ed elargizioni da impiegare nell’attivita

strumentale al perseguimento dei fini statutari.

Proventi 31/12/2019 31/12/2018

Contributi su progetti di valorizzazione

16.297

Variazione |

16.297

Totale

16.297

16.297

Servizi di comunicazione 1.940 (1. 940)
Servizi di raccolta fondi 17.405 20.838 (3.433)
Totale 17.405 22.778 (5.373)

Contributi su progetti di valorizzazione: si riferiscono a un contributo

Cariplo a sostegno di un progetto di raccolta fondi.

ATTIVITA ACCESSORIA

Si tratta dell’attivita strumentale al perseguimento dei fini statutari.

Proventi 31/12/2019 31/12/2018

erogato da Fondazione

Variazione |

Gestione commerciale 53.750 29.239 24,511
Contributi su progetti di valorizzazione 83.237 282.074 (198.837)
Altri ricavi e proventi 51 4.729 (4.678)
Totale 137.038 316.042 (179.004)




Acquisti - 3.983
Servizi 252.193 (164.982)
Personale 26.264 (7.384)
Totale 110.074 278.457 (168.383)

Nei seguenti prospetti si rappresenta il dettaglio della gestione dei prodotti alimentari a marchio
Ca’ Granda e dei progetti di valorizzazione cofinanziati da contributi ottenuti con bandi

competitivi.

Dettaglio Prodotti Marchio Ca’ Granda 31/12/2019 31/12/2018 Variazione
Proventi 53.750 29.239 24.511
Royalty concessione marchio Ca’ Granda 42.281 29.239 13.582
Vendita diretta prodotti Ca’ Granda 10.930 - 10.930
Oneri 21.990 - 21.990
Acquisti 3.983 - 3.983
Servizi 18.007 - 18.007
Dettaglio Progetti di valorizzazione 31/12/2019 31/12/2018 Variazione
Abbiate cura di cio che vi é stato donato

Proventi 25.000 - 25.000
Oneri 26.352 - 26.352
La Ca’ Granda e le sue cascine

Proventi 18.880 - 18.880
Oneri 18.880 - 18.880
Dal Ticino al Naviglio

Proventi 39.357 228.474 (189.118)
Oneri 42.852 228.791 (185.939)
Archivio vivo

Proventi - 40.000 (40.000)
Oneri - 41.260 (41.260)
Hortus dell’innovazione

Proventi - 13.600 (13.600)
Oneri - 6.942 (6.942)

ATTIVITA ACCESSORIA IRCCS

Si tratta dell’attivita di gestione degli immobili di piena proprieta del Policlinico disciplinata da una

Convenzione che prevede il rimborso dei costi diretti, come di seguito dettagliata.
' . 31/12/2018 |

Proventi

31/12/2019

Variazione

Gestione commerciale

Gestione ordinaria amministrativa, tecnica e manutentiva 146.995 300.340 (153.345)
Manutenzione straordinaria fabbricati 22.323 216.365 (194.042)
Totale 169.319 516.705 (347.386)
31/12/2019 Variazione

Servizi

Gestione ordinaria amministrativa, tecnica e manutentiva 146.995 300.340 (153.345)
Manutenzione straordinaria fabbricati 22.323 216.365 (194.042)
Totale 169.319 516.705 (347.386)




ATTIVITA PATRIMONIALE E FINANZIARIA

Si tratta dell’attivita di gestione patrimoniale strumentale al perseguimento dei fini statutari, cui si

aggiunge la gestione finanziaria che & costituita dai soli rapporti bancari.

Rapporti bancari 28 23 5
Patrimonio immobiliare 4,369.394 4,256.171 11.3223
Altri ricavi e proventi finanziari 74 - 74
Totale 4.369.496 4.256.194 113.302

Acquisti 1.557 22.143 (20.586)
Servizi 414.666 378.821 35.845
Oneri diversi di gestione 37.562 26.358 11.204
Imposte patrimoniali IMU e TASI 1.277.012 1.279.993 (2.981)
Totale 1.730.797 1.707.316 23.481
Nel seguente prospetto e rappresentato il dettaglio dell’attivita patrimoniale.

Dettaglio Attivita Patrimoniale 31/12/2019 31/12/2018  Variazione
PROVENTI 4.369.394 4.256.171 113.223
Contratti uso agrario 4.011.486 3.830.356 181.130
Contratti usi diversi 71.225 71.620 (395)
Contratti uso ittico-venatorio 73.513 73.163 350
Concessioni usi diversi 17.276 38.076 (20.800)
Rimborsi diversi 170.627 164.061 6.566
Ricavi straordinari 25.267 78.896 (53.629)
ONERI 1.730.797 1.707.316 23.481
Acquisti 1.557 22.143 (20.586)
Acquisti vari 1.557 22.143 (20.586)
Servizi 414.666 378.821 35.845
Acqua uso irriguo 145.490 143.961 1.529
Servizi di manutenzione 151.225 132.271 18.954
Servizi informatici 14.640 20.496 (5.856)
Servizi legali 29.969 31.048 (1.079)
Servizi tecnici 73.342 51.045 22.297
Oneri diversi di gestione 37.562 26.358 11.204
Contributi associativi 18.144 18.144 -
Oneri diversi 19.418 8.214 11.204
Imposte patrimoniali IMU e TASI 1.277.012 1.279.993 (2.981)
Terreni agricoli 1.069.626 1.077.255 (7.629)
Aree Fabbricabili 207.386 202.738 4.648

Rimborsi diversi: comprendono i rimborsi dai conduttori, in particolare per I'uso dell’acqua irrigua.

Ricavi straordinari: comprendono, nel 2019, sopravvenienze attive relative a servitu e concessioni

per usi diversi.




PROVENTI STRAORDINARI

Altri ricavi e proventi

' Totale

Altri ricavi e proventi: si riferiscono al beneficio fiscale ottenuto dalla conversione del premio di

produttivita in welfare aziendale.

ATTIVITA DI SUPPORTO GENERALE

Si tratta dell’attivita di direzione e di conduzione che garantisce I'operativita aziendale.

31/12/2019: 31/12/2018  Variazione
Acquisti 19.996 22.621 (2.625)
Servizi 179.220 165.769 13.451
Personale 1.226.488 1.100.433 126.055
Ammortamenti 10.233 6.358 3.875
Altri oneri 10.927 25.792 (14.865)
Totale 1.446.864 1.320.975 125.889
Nel seguente prospetto e rappresentato il dettaglio dell’attivita di supporto generale.
Dettaglio Attivita di Supporto Generale 31/12/2019 31/12/2018 : Variazione
Acquisti 19.996 22.621 (2.625)
Attrezzature informatiche 5.809 12.125 (6.316)
Mobili e arredi 1.479 1.962 (483)
Materiali di consumo e cancelleria 5.634 2.586 3.048
Carburanti e lubrificanti 6.812 5.878 934
Altri acquisti 262 71 191
Servizi 179.220 165.769 13.451
Servizi amministrativi 20.973 21.925 (952)
Servizi informatici 25.460 21.902 3.558
Servizi di compliance 5.612 7.363 (1.751)
Servizi di comunicazione 31.926 24.364 7.562
Servizi risorse umane 13.591 28.161 (14.570)
Revisore Unico e Organismo di Vigilanza 20.459 20.459 0
Auto aziendali 5.910 5.411 499
Spazi attrezzati IRCCS 18.610 17.554 1.056
Altri servizi 36.679 18.630 18.049
Personale 1.226.488 1.100.433 126.055
Stipendi, premi, oneri e collaboratori 1.199.839 1.076.887 122.952
Buoni pasto 21.960 18.330 3.630
Sicurezza sul lavoro 4.688 5.216 (528)
Ammortamenti 10.233 6.358 3.875
Autovetture 10.233 6.358 3.875
Altri oneri 10.927 25.792 (14.865)
Accantonamenti rischi 4.109 20.844 (16.735)
Oneri diversi 6.818 4.948 1.870




Revisore Unico e Organismo di vigilanza: il Revisore € nominato dal Fondatore che ne determina il
compenso, pari a € 9.516 iva inclusa; I’Organismo di vigilanza & di tipo monocratico e percepisce
un compenso di € 10.943, iva inclusa (D. Lgs 231/2001).

Personale: la Fondazione opera con personale assunto direttamente e, in parte,
temporaneamente assegnato dal Policlinico. Nel seguente prospetto e rappresentato il dettaglio
dell’organico, da cui sono esclusi i rapporti di lavoro stipulati per la sostituzione di lavoratori con

diritto alla conservazione del posto.

PERSONE FULL TIME EQUIVALENT
Livello 31/12/2019 : 31/12/2018 : Var.: | Livello 31/12/2019: 31/12/2018 @ Var.
Dirigente 1 1 0 Dirigente 1 1 0
Quadri 1 1 0 Quadri 1 1 0
Impiegati 22 17 5 Impiegati 20,8 15,8 5
Totale 24 19 5 Totale 22,8 17,8 5

Cariche Sociali: le cariche di Presidente e di membro del Consiglio di Amministrazione sono svolte
a titolo gratuito ai sensi dell’art. 10 dello Statuto.

IMPOSTE D’ESERCIZIO

Imposte d’esercizio Variazio

31/12/2019

A=, Ty
Ires 229.131 237.548 (8.417)
Totale 254.119 261.172 (7.053)

k 3k %k %k %k %

Il presente bilancio, composto da Stato patrimoniale, Rendiconto gestionale e Nota integrativa,
rappresenta in modo vero e corretto la situazione patrimoniale e finanziaria, nonché il risultato
dell’esercizio corrisponde alle risultanze delle scritture contabili.



RENDICONTO FINANZIARIO

Rendiconto Finanziario 2019 m

A)  Liquidita generata dalla gestione reddituale 1.346.824  1.547.289
Utile dell'esercizio 992.258: 981.540
Ammortamenti e accantonamenti dell'esercizio (841) 28.928
Accantonamento del trattamento fine rapporto 30.265 26.728
Utilizzo fondo TFR (1.373) (1.309)
Diminuzione / (Aumento) di crediti 237.992  (502.118)
Diminuzione / (Aumento) ratei e risconti attivi (101.034) 13.050
Aumento / (Diminuzione) dei debiti 50.435: 495.141
Aumento / (Diminuzione) dei Ratei e risconti passivi 139.122 . 505.329

B) | Impieghi 31.000
Incremento delle immobilizzazioni materiali 31.000

C) Fondi Erogati 1.400.000
Fondi erogati per attivita istituzionale 1.400.000

D) | (A-B-C) Liquidita generata (assorbita) nell’esercizio 1.315.824  147.289

E) | Saldo dei conti cassa e banche all’inizio dell’esercizio 2.399.512 | 2.252.223
Saldo dei conti cassa e banche alla fine dell’esercizio 3.715.337 | 2.399.512

Fondi erogati per attivita istituzionale

Il contribuito di € 700.000 accantonato nell’esercizio 2019 nel Fondo Attivita Istituzionali non e
stato erogato, mentre nell’esercizio precedente sono state liquidati contemporaneamente i
contributi accantonati negli esercizi 2017 e 2018.



RELAZIONE DEL DIRETTORE GENERALE SULL’ANDAMENTO DELLA GESTIONE

1) RISULTATO ECONOMICO
Il Risultato di gestione 2019 & pari a € 992.258, in crescita dell’1,1% rispetto all’esercizio 2018.

2) ATTIVITA ISTITUZIONALE

La capacita della Fondazione di garantire continuita di risultati assicura la disponibilita di

significative risorse da destinare all’attivita istituzionale: sostenere i progetti di interesse pubblico,

in particolare del Policlinico, nell’lambito della ricerca scientifica, dell’'umanizzazione delle cure e

dei beni culturali.

Settore

Ricerca

Scientifica

Nel 2019 é stato destinato un fondo di € 700.000 a favore del Policlinico per i seguenti progetti:
Progetto

HLA and non-HLA Antibodies mediated Rejection and circulating free
DNA in Lung Or Kidney transplantation: The HARLOK immunological

and prospective Study

Progetto di ricerca sul monitoraggio del rigetto nel trapianto polmonare e renale. Lo
scopo dello studio é l'identificazione di nuovi fattori di rischio, causa del rigetto
(UU.00.: Coordinamento Trapianti; Chirurgia toracica e Trapianti Polmone;
Trapianti Rene; Pneumologia; Nefrologia e Trapianti Rene; Anatomia Patologica). 36
mesi

Contributo ’

€ 250.000

Ricerca
Scientifica

The Liver BloBank Lombardia gEnomic cohort study (LIVER-BIBLE):
personalized medicine for the management of hepatic and

cardiovascular thrombotic complications of fatty liver
Progetto di ricerca sull’utilizzo della medicina di precisione per identificare
I'associazione di diversi fattori di rischio (profilo genetico, varianti ambientali...)
causa di complicazioni nella gestione della Steatosi Epatica Non Alcolica nei soggetti
con fattori di rischio metabolici. (UU.0O0.: Centro Trasfusionale; Medicina Interna,
Emostasi e Trombosi; Gastroenterologia ed Epatologia). 36 mesi

€ 250.000

Beni
Culturali

Completamento percorso museale Tesori della Ca’ Granda

A seguito dell’apertura al pubblico della Cripta dell’Annunciata, dell’Archivio storico
e della Quadreria, viene completato il percorso integrando, quale naturale
collegamento, il vestibolo dell’Archivio storico: un maestoso portale aperto sul
cortile d’onore dell’antica Ca’ Granda. Qui verra collocata I'opera del maestro Jannis
Kounellis, insieme ai preziosi monumenti in marmo gia presenti.

€110.000

Beni
Culturali

Inventariazione Integrale dei documenti inerenti il patrimonio attivo

della Ca’ Granda dal XIV al XIX secolo

Si tratta di documenti datati tra il 1428 e il 1866 e tutelati dal Codice dei Beni
Culturali. L’inventariazione analitica rendera accessibile per la prima volta agli
studiosi di tutto il mondo queste fonti storiche, finora per lo pit inedite,
fondamentali per la approfondire la conoscenza storica della Ca’ Granda, di Milano
e della sua campagna.

€90.000




3) ATTIVITA STRUMENTALE

3.1 Indirizzi generali dell’attivita
Nel 2019 sono stati approvati gli Indirizzi Generali dell’Attivita che descrivono la strategia

aziendale.

Strategia Descrizione

Obiettivo L’obiettivo gestionale strategico € la conservazione nel tempo della funzionalita del
capitale produttivo, cioe le proprieta rurali conferite: terreni, fabbricati, acque.

Scopo Il fine e tutelarne il valore patrimoniale, da cui deriva la capacita reddituale e
quindi la realizzazione della missione statutaria.

Metodo Un obiettivo raggiungibile solo attraverso lo sviluppo congiunto di tutti capitali
aziendali: finanziario, produttivo, intellettuale, umano, reputazionale e naturale.
Le attivita da svolgere per raggiungere I'obiettivo sono suddivise tra:

Attivita 1. Piano di risanamento, finalizzato al ripristino della capacita di produrre valore;
2. Piano di valorizzazione, per lo sviluppare le capacita di produrre valore nel

tempo.

3.2 Andamento economico

Rispetto all’esercizio precedente, sebbene il risultato complessivo sia quasi equivalente, si

possono rilevare due importanti differenze che riguardano:

- l'incremento dei ricavi da contratti agrari, ottenuto mediante il rinnovo dei contratti di affitto;

- l'incremento del costo del personale, dovuto alle assunzioni rese necessarie dallo sviluppo
delle attivita strumentali e, in particolare, dall’onere di gestione gratuita di servitu, espropri,
vendite e manutenzione straordinaria dei fabbricati a favore del Policlinico, connesso al
conferimento gratuito del diritto d’usufrutto terreni.

Gli immobili rimasti nella piena proprieta del Policlinico, la cui gestione & assicurata gratuitamente
dalla Fondazione, hanno prodotto nel 2019 un risultato economico stimato in circa € 180.000, di
cui ne beneficia direttamente I'ospedale, fino a che non verra completato I'apporto del diritto
d’usufrutto dei fabbricati alla Fondazione.

Nel frattempo, I'aumento dei ricavi dei contratti agrari ha interamente finanziato I'investimento in
capitale umano, permettendo alla Fondazione di incrementare il valore delle risorse aziendali
senza ridurre la dimensione dell’utile, come richiesto dagli Indirizzi Generali dell’Attivita.



3.3 Piano di risanamento

Il Piano di risanamento, avviato nel 2015, ha visto la realizzazione di numerosi obiettivi:

Obiettivo

Attivita 2019

%Completamento

delle cascine

Canoni d’affitto a | Adeguati i canoni agrari relativi a 306 ettari, portando 56%

valori di mercato | al 56% la quota di terreni a canoni di mercato. dei terreni
Eseguiti lavori per € 2 milioni in 25 cascine e

Piani di recupero | sottoscritti 5 nuovi piani, portando la relativa quota di 51%

cascine al 51% e il valore delle opere a carico degli delle cascine

affittuari a € 17,7 mil., di cui € 8,4 mil. gia realizzate.

Regolarizzazione

Regolarizzate 37 cascine per un totale di 993 unita
100%

sicurezza edifici
storici

immobiliari, portando a termine il processo di -
catastale . ) . . - delle cascine
regolarizzazione delle cascine regolarizzabili.
Messa in Completate le gare d’appalto per la messa in sicurezza

50%

di 43 edifici storici: valore di € 1 mil. Progettazione o
dell’attivita

esecutiva curata internamente senza oneri aggiuntivi.

Espropri non
conclusi

Completata la due diligence tecnica di 73 procedure
risalenti fino al 1997, di cui 54 con opera gia
realizzata.

100%

*Sono escluse alcune cascine la cui regolarizzazione catastale richiede una preliminare sanatoria urbanistica.

3.4 Piano di valorizzazione

Le principali attivita di valorizzazione svolte nel 2019 hanno riguardato:

Obiettivo Descrizione

Riso Ca’ Granda

Dopo il successo del Latte Ca’ Granda, € stato messo in commercio il Riso Ca’
Granda in 200 punti vendita Carrefour in Lombardia, tramite concessione
della licenza d’uso del marchio al produttore affittuario della Fondazione.

Oasi Ca’ Granda

Realizzato lo studio territoriale finalizzato alla creazione della prima oasi
rurale d’ltalia, dove vivere esperienze legate alla natura, per creare una
domanda di servizi e di prodotti a beneficio delle aziende agricole affittuarie.
Attivita finanziata da Regione Lombardia.

Manuale di
manutenzione
delle cascine

Approntato un compendio di regole di manutenzione per garantire la
conservazione dei caratteri tradizionali dell’architettura rurale ed evitare gli
interventi eseguiti liberamente dai conduttori, causa di danni agli edifici.

Monitoraggio della fauna nei terreni della Fondazione, strumentale allo

sistema irriguo

Censimento . s . . . . . L.
. s sviluppo: della resilienza dei terreni, contro i cambiamenti climatici; del
biodiversita . .. , s . g .
controllo naturale dei parassiti, contro |’esternalita negative dei fitofarmaci.
Rilevazione Sperimentata una procedura di rilevazione automatica del sistema irriguo
automatica attraverso fotografie aeree per fare fronte alla mancanza di informazioni del

sistema che rappresenta una risorsa vitale per la fertilita dei terreni.

Formazione del
personale

Realizzato un piano di formazione per sviluppare competenze di project e
time management. Per alcuni ruoli, attivita di coaching individuale per
aumentarne le capacita manageriali. Attivita finanziata da Fondazione
Cariplo.

Benessere del
personale

Implementato un sistema di welfare aziendale che permette |'erogazione del
premio di produttivita in servizi, anziché in denaro, incrementandone
significativamente il valore economico per effetto dell’agevolazione fiscale.




3.5 Raccolta fondi
Nel 2019, la Fondazione ha ottenuto € 994.808 di contributi per futuri progetti di valorizzazione.

Cascina Ca’ Realizzazione di un fabbricato ecosostenibile da destinare a punto vendita della
Granda Cascina Ca’ Granda che rappresentera a Milano il modello di agricoltura della
(Milano) Fondazione, nel rispetto della sostenibilita ambientale, sociale ed economica.

Rete Intervento di miglioramento agronomico, ambientale e paesaggistico nella
Ecologica Cascina Ca’ Granda di Milano, nell’ambito di un progetto di rete ecologica dal

Ca’ Granda Ticino all’Adda, in partnership con piu importanti istituzioni territoriali.

Restauro di due antichissimi oratori, nellambito di una Piano d’Area a
Morimondo che prevede anche il recupero dei fontanili nei terreni della
Fondazione.

Ristrutturazione di un antico fabbricato rurale nel borgo di Fallavecchia a
Morimondo per ospitare un museo della civilta contadina e un centro di
formazione e divulgazione agroambientale.

Agricoltura
dei Monaci*

Al centro
della ruralita

Guida Studio delle fonti custodite presso l'archivio storico dell’ospedale e di altri
Cascine archivi lombardi, finalizzato alla ricostruzione della storia delle cascine della Ca’
Ca’ Granda Granda, a partire dall’atto di donazione.

*Beneficiario del contributo é il Policlinico, in quanto pieno proprietario degli oratori.

| fondi sono stati ottenuti da bandi di Fondazione Cariplo e Regione Lombardia, cui si aggiunge un
contributo concesso da BCC Milano.

Il successo ottenuto limitera significativamente la possibilita di accedere nei prossimi anni ai bandi
promossi da Regione Lombardia, a causa del superamento dell'importo massimo consentito dalla
UE per gli aiuti di stato, e da Fondazione Cariplo, a causa del principio di rotazione adottato
dall’ente.

Per compensare tale limitazione, € proseguita I'attivita di raccolta fondi verso le aziende avviata
nel 2018, ma con esiti ancora negativi. Sebbene, diversamente dall’anno precedente, si ¢ rilevato
un forte interessamento per progetti ambientali (effetto FridaysForFuture), le aziende prediligono
interventi di forestazione a Milano che non possono essere soddisfatti dalla Fondazione. L’attivita
e stata finanziata da un contributo di Fondazione Cariplo.

Visti gli esiti, la Fondazione provera a verificare le potenzialita della raccolta fondi da persone
fisiche.

4) ComITATO TECNICO SCIENTIFICO

Nel 2019, e stata approvata la nomina del Comitato Tecnico Scientifico costituito da 10 esperti in
agronomia, foreste, sistemi irrigui, paesaggio, ecologia, microbiologia, agribusiness, foodtech, con
il compito di supportare la Fondazione nella realizzazione degli Indirizzi Generali dell’Attivita.

Maggiori informazioni sulle attivita svolte sono disponibili nel Bilancio Sociale 20189.



PATRIMONIO IMMOBILIARE CONFERITO IN USUFRUTTO

Al 31 dicembre 2019, il patrimonio in usufrutto e di soli terreni per una superficie di 8.126 ettari.

Lotto/Cascina Ettari Lotto/Cascina Ettari

Bertonico 1.600 Fallavecchia 2.120
C.na Brusata di Sopra 53 C.na Basiano 167
C.na Brusata di Sotto 131 C.na Bertora 65
C.na Campolungo 173 C.na Bugo 172
C.na Casenove 126 C.na Caselle con Biglia 80
C.na Ceradello 17 C.na Cerina di Mezzo 75
C.na Chioso 20 C.na Cerina di Sopra 118
C.na del Ponte 41 C.na Cerina di Sotto 32
C.na di Sotto 32 C.na Cipriana 55
C.na Gallinera 101 C.na Conca di Basiano 80
C.na Gora 126 C.na Coronate 136
C.na Guastimone 1 C.na del Perdono 91
C.na Mezzano 42 C.na Fornace 40
C.na Monticelli Maggiore 146 C.na Lasso 74
C.na Monticelli Minore e Pila 106 C.na Maggiore Chiesa A 44
C.na Pista 138 C.na Maggiore Chiesa B 76
C.na San Carlo 32 C.na Maggiore Osteria 82
C.na Taccagna 101 C.na Minore di Sopra 68
C.na Valmollo 49 C.na Minore di Sotto 18
Case in Bertonico 0,1 C.na Molini di Sopra e di Sotto 95
Podere Vigneto di Monticelli 6 C.na Molino di Basiano 7
Riserva di caccia Bertonico 159 C.na Monte Oliveto 40

Zelo Buon Persico 1.140 C.na Nuova di Campagna 103
C.na Borgognona 25 C.na Ticinello 122
C.na Calandrone 44 C.na Trinchera 44
C.na Casolta 73 P.za Osp. Maggiore 1
C.na Coste di Muzzano 4 Podere Boschi in economia A 121
C.na Gavazzo 95 Podere Boschi in economia B 102
C.na Mignete 63 Riserva di Caccia Morimondo 16
C.na Molinazzo 120 Magenta 465
C.na Molinetto 45 C.na Barcelletta 26
C.na Muzzano 98 C.na Bergamasca 56
C.na Pantanasco 78 Podere Arluno 23
C.na Quartiano Maggiore 34 Podere Barcella 55
C.na San Bassano 79 Podere Bergamasca B 21
C.na Varia 36 Podere Cassinetta di Lugagnano 16
C.na Villa Boschi 47 Podere Figina 35
C.na Villa Canetti 43 Podere Lomazzo 1
C.na Villa Coltivi 58 Podere Magenta 24
C.na Zelo di sotto e di sopra 119 Podere Marcallo 20
Podere Coste di Muzza 5 Podere Nerviano 3
Podere La Tombona 0,0 Podere Ossona 86
Podere Vignolo di Lavagna 1 Podere Poglianasco 44
Podere Villavesco 27 Podere Vanzago 57
Boschi Belgiardino 43




Lotto/Cascina

Lotto/Cascina

Vernate Rosate

C.na Ca' Granda 74 C.na Canobbia 93
C.na Caiella 25 C.na Cattabrega 70
C.na Carpana 98 C.na Cusico 0,2
C.na Colombara di sotto 28 C.na San Pietro in Vigano 93
C.na Conca di Vernate 31 Brianza 360
C.na Cusico 74 C.na Calco 11
C.na dell'Acqua 57 C.na Naresso 20
C.na Merlate 102 Podere Bariana 1
C.na Morona 78 Podere Bariola 12
C.na Resta 0,4 Podere Bresso 4
C.na San Zeno 70 Podere Cassinette Bianche 9
C.na Torradello 54 Podere Cimnago 104
C.na Vernate 126 Podere Cormano 5
Podere Linarolo Grande 115 Podere de Bracchi 63
Podere Linarolo Piccolo 22 Podere Del Sole 8
Podere Moncucco 10 Podere Lomazzo 13
Mirasole 635 Podere Nerviano 3
C.na Arcagnago 31 Podere Poglianasco 6
C.na Battivacco 38 Podere Rovagnate 37
C.na Brandezzata 44 Podere Seregno 21
C.na Castelnovedo 78 Podere Villanova 44
C.na Mirasole 142 Esterni 587
C.na Montalbano e Ronchettino 96 C.na Biola 37
C.na Pontesesto 60 C.na Canova 32
C.na Resentera 85 C.na Casella 23
C.na Ronchetto delle Rane 8 C.na Colomberotto 65
Case in Pontesto 0,1 C.na Gambarera Nuova 79
Podere Bergamasca B 4 C.na San Francesco 13
Podere Gratosoglio 13 C.na Selvellino 20
Podere Opera 24 Podere Caiello con Premezzo 35
Podere Ronchettino 11 Podere Sesto Calende 281
Podere Via Rossi 0,3 Villa di Cerano d'Intelvi 1
Villa di Tremezzo 0,2




RELAZIONE DEL REVISORE UNICO

Relazione
del Revisore Unico al bilancio al 31.12.2019
della Fondazione Patrimonio Ca’ Granda

Signori componenti il Consiglio di Amministrazione,

il progetto di bilancio che viene sottoposto alla Vostra attenzione & relativo all’esercizio che si ¢
chiuso, a termine di statuto, 11 31 dicembre 2019.

Nel corso dell’esercizio, il Revisore ha vigilato sull’osservanza delle leggi, dello statuto ¢ sul
rispetto dei principi di correttezza amministrativa utilizzando nell’espletamento dell’incarico, 1
suggerimenti indicati nelle Norme di Comportamento del Collegio Sindacale raccomandate dai
Consigli Nazionali dei Dottori Commercialisti ed Esperti Contabili.

In particolare il Revisore:
Relazione del Revisore ai sensi dell’art. 14 del decreto legislativo 27 gennaio 2010

- Ha svolto la revisione legale del bilancio d’esercizio della Fondazione al 31 dicembre 2019.
La responsabilita della redazione del bilancio d’esercizio in conformita alle norme che ne
disciplinano i criteri di redazione compete agli Amministratori della Fondazione. E in capo
al Revisore la responsabilita del giudizio professionale espresso sul bilancio d’esercizio e
basato sulla revisione legale.

- ha preso visione dei verbali del Consiglio di Amministrazione svolti nel 2019, constatando
che le azioni deliberate sono state conformi allo Statuto della Fondazione non essendo state
imprudenti o in potenziale conflitto di interesse o tali da compromettere I’integrita della
Fondazione;

- hatenuto nel corso dell’esercizio 2019 n. 4 riunioni del Revisore Unico;

- ha acquisito dal Presidente del Consiglio di Amministrazione ¢ dalla struttura
amministrativa informazioni sul generale andamento della gestione e della sua prevedibile
evoluzione, constatandone la conformita allo Statuto della Fondazione.

In relazione all’attivita posta in essere, il Revisore ha valutato ¢ vigilato sull’adeguatezza del
sistema amministrativo e contabile nonché sull’affidabilita di quest’ultimo a rappresentare
correttamente ed esaustivamente 1 fatti di gestione mediante 1’assunzione di informazioni e ’esame,
con il metodo della campionatura, dei documenti aziendali.

Nel corso dell’esercizio non sono pervenute al Revisore denunce ai sensi dell’ Art. 2408 del Codice
Civile.

Relazione sull’attivita di Vigilanza ai sensi dell’art. 2403 c.c.

Per quanto piu specificatamente attiene alla funzione di vigilanza, il Revisore ha esaminato lo
schema di bilancio di esercizio chiuso al 31 dicembre 2019, predisposto dal Direttore Generale,
costituito dallo Stato Patrimoniale, dal Conto Economico e dalla Nota Integrativa, redatto ai sensi di
legge che risultano coerenti con 1 principi dello Statuto, ai fini degli adempimenti previsti dall” Art.
2429 del Codice Civile.



Risultato di esercizio

L’esercizio chiuso al 31 dicembre 2019, si riassume nei seguenti valori:

31/12/2019 31/12/2018 Variazione
B) IMMOBILIZZAZIONI 30.304 9.537 20.767
I Immobilizzazioni materiali 30.304 9.537 20.767
C} ATTIVO CIRCOLANTE 4.623.521 3.545.688 1.077.833
I Crediti: 908.184 1.146.176 (237.992)
4 bis) Crediti Tributari 24.170 15.295 8.875
5) Verso altri 1.150.340 1.397.207 (246.867)
(fondo svalutazione crediti) (266.326) (266.326) -
IV Disponibilita liquide: 3.715.337 2.399.512 1.315.875
1) Depositi bancari e postali 3.715.321 2.399.146 1.316.175
3) Denaro e valori in cassa 16 366 (350)
D} RATEIl ERISCONTI 616.511 515.477 101.034
TOTALE ATTIVO 5.270.336 4.070.702 1.199.634

Passivo 31/12/2019 31/12/2018 Variazione
A} PATRIMONIO NETTO 2.345.143 1.352.885 992.258
I Patrimonio libero 1.593.143 1.300.885 292.258
1) Risultato esercizio 992.258 981.540 10.718
2) Riserva utili esercizi precedenti 600.885 319.345 281.540
I Fondo di dotazione 52.000 52.000 -
Il Patrimonio vincolato 700.00 - 700.000
1) Fondo attivita istituzional 700.000 - 700.000
IV Riserva da arrotondamenti - - -
B} FONDI PER RISCHI E ONERI 24.688 35.762 (11.074)
C} TFR 104.159 75.266 28.893
D} DEBITI 1.901.948 1.851.513 50.435
5) Acconti 28.196 1.603 26.593
7) Debiti verso fornitori 229.971 411.325 (181.354)
12) Debiti tributari 48.147 53.236 (5.089)
13) Debiti verso Istituti di previdenza e assistenza 37.867 34.157 3.710
14} Altri debiti 1.557.767 1.351.192 206.575
E} RATEI E RISCONTI PASSIVI 894.398 755.276 139.122
TOTALE PASSIVO 2.925.193 2.717.817 207.376
TOTALE PASSIVO ENETTO 5.270.336 4.070.702 1.199.634




Tenuta della contabhilita

Il Revisore ha effettuato le wverifiche periodiche previste dall’art.2404 del Codice Civile,
controllando la tenuta della contabilita e dei libri sociali.

Dai controlli effettuati & risultata la regolare tenuta della contabilita e la corretta rilevazione nelle
scritture contabili dei fatti di gestione.

Il Revisore ha valutato e vigilato sull’adeguatezza del sistema amministrativo contabile, nonché
sull’affidabilita di quest’ultimo a rappresentare correttamente 1 fatti di gestione mediante
I’assunzione di informazioni dal Direttore Generale nonché funzionario di supporto agli
adempimenti precipui della Fondazione.

Il Revisore ha acquisito, altresi, conoscenza e vigilato sull’adeguatezza dell’assetto organizzativo,
in relazione all’attivita posta in essere e, a tale riguardo, non ha particolari informazioni da esporre.
Esame del bilancio di esercizio

L’esame del bilancio & stato svolto facendo riferimento alle norme di legge che disciplinano il
bilancio di esercizio, integrate — ove necessario — dai principi contabili approvati dai Consigli
Nazionali dei Dottori Commercialisti e degli Esperti Contabili.

Sulla base del c/economico riclassificato

Rendiconto Gestionale 31/12/2019 31/12/2018 Variazione
PROVENTI 4.720.835 6.488.941 {1.768.106)
1) Proventi e ricavi da attivita tipiche - 1.400.000 {1.400.000)
Utilizzo Fondo attivita istituzionali - 1.400.000 (1.400.000)
2) Proventi e ricavi da attivita promozionali e di raccolta fondi 16.297 - 16.297
Altri ricavi e proventi 16.297 - 16.297
3) Proventi e ricavi da attivita accessoria 137.038 316.042 {179.004)
Gestione commaerciale 53.750 29.239 24,511
Contributi su progetti di valorizzazione 83.237 282.074 (198.838)
Altri proventi e ricavi 51 4.729 (4.678)
3hb) Proventi e ricavi da attivita accessoria IRCCS 169.319 516.705 {347.386)
Gestione commerciale 169.319 516.705 (347.386)
4) Proventi e ricavi da attivita patrimoniale e finanziaria 4.369.496 4,256,194 113.302
Da rapporti bancari 28 23 5
Da patrimonio immaobhiliare 4.369.394 4.256.171 113.223
Altri ricavi e proventi finanziari 74 - 74
5) { Proventi e ricavi straordinari 28.686 - 28.686
Altri ricavi e proventi 28.686 - 28.686
ONERI 3.474.458 5.246.229 {1.771.771)
1) Oneri da attivita tipiche - 1.400.000 {1.400.000)
Erogazioni fondi per I'attivita istituzionale - 1.400.000 (1.400.000)
2) Oneri da attivitd promozionali e raccolta fondi 17.405 22,778 {5.374)
Attivita ordinaria di promozione 17.405 22778 (5.374)
3) Oneri da attivita accessoria 110.074 278.457 {168.383)
Acquisti 3.983 - 3.983
Servizi 87.211 252.193 (164.982)
Personale 18.880 26.264 (7.384)
3B) Oneri da attivita accessoria IRCCS 169.319 516.705 {347.386)
Servizi 169.319 516.705 (347.386)
4) Oneri da attivita patrimoniale e finanziaria 1.730.797 1.707.316 23.481




Acquisti 1.557 22.143 {20.586}
Servizi 414.666 378.821 35.845
Oneri diversi di gestione 37.562 26.358 11.204
Imposte patrimoniali IMU e TASI 1.277.012 1.279.993 (2.981}
5) Oneri da attivita di supporto generale 1.446.864 1.320.975 125.888
Acquisti 19.996 22.621 (2.625)
Servizi 179.220 165.769 13.451
Personale 1.226.488 1.100.433 126.055
Ammortamenti 10.233 6.358 3.875
Altri oneri 10.927 25.794 {14.868}
RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE 1.246.377 1.242.712 3.665
7) Imposte sul reddito dell'esercizio 254.119 261.172 {7.053)
Irap 24.988 23.624 1.364
Ires 229.131 237.548 (8.417)
. AVANZO D'ESERCIZIO 992258,  981.540 10.718

Il Revisore da atto che:
- nella redazione del bilancio non si € fatto ricorso alla deroga prevista dall’Art. 2423, 4°
comma del Codice Civile, non essendo intervenuti nel corso dell’esercizio eventi eccezionall
che abbiano impedito 1’applicazione delle norme contenute nel richiamato Art. 2423;

- 1 critert di valutazione adottati sono esposti nella Nota Integrativa ¢ sono conformi a quanto
stabilito dall’Art. 2426 del Codice Civile.

Considerazione conclusiva

Il Revisore ritiene che 1l bilancio di esercizio chiuso al 31/12/2019 sia conforme alle risultanze delle
scritture contabili e sia stato redatto nel rispetto delle disposizion di legge in materia e pertanto non
formula rilievi in ordine alla proposta di bilancio 2019, cosi come presentata dal Direttore Generale
e sottoposta alla Vostra approvazione.

Milano, 30 marzo 2020

11 Revisore Unico
Dr leﬁo Romano
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