










ATTIVITÀ	PATRIMONIALE	E	FINANZIARIA
Si	tratta	dell’attività	di	gestione	patrimoniale	strumentale	al	perseguimento	dei	fini	statutari,	cui	si	
aggiunge	la	gestione	finanziaria	che	è	costituita	dai	soli	rapporti	bancari.
Proventi 31/12/2019 31/12/2018 Variazione

Rapporti	bancari 28 23			 5

Patrimonio	immobiliare 4.369.394 4.256.171			 11.3223

Altri	ricavi	e	proventi	finanziari 74 - 74

Totale 4.369.496 4.256.194				 113.302

Oneri 31/12/2019 31/12/2018 Variazione

Acquisti 1.557 22.143			 (20.586)

Servizi 414.666 378.821 35.845

Oneri	diversi	di	gestione 37.562 26.358			 11.204

Imposte	patrimoniali	IMU	e	TASI 1.277.012 1.279.993			 (2.981)

Totale 1.730.797 1.707.316			 23.481

Nel	seguente	prospetto	è	rappresentato	il	dettaglio	dell’attività	patrimoniale.
Dettaglio	Attività	Patrimoniale 31/12/2019 31/12/2018 Variazione

PROVENTI 4.369.394 4.256.171			 113.223

Contratti	uso	agrario 4.011.486 3.830.356			 181.130

Contratti	usi	diversi 71.225 71.620			 (395)

Contratti	uso	ittico-venatorio 73.513 73.163			 350

Concessioni	usi	diversi 17.276 38.076			 (20.800)

Rimborsi	diversi 170.627 164.061			 6.566

Ricavi	straordinari 25.267 78.896			 (53.629)

ONERI 1.730.797 1.707.316 23.481

Acquisti 1.557 22.143			 (20.586)

Acquisti	vari 1.557 22.143			 (20.586)

Servizi 414.666 378.821 35.845

Acqua	uso	irriguo 145.490 143.961			 1.529

Servizi	di	manutenzione 151.225 132.271			 18.954

Servizi	informatici 14.640 20.496			 (5.856)

Servizi	legali 29.969 31.048			 (1.079)

Servizi	tecnici 73.342 51.045 22.297

Oneri	diversi	di	gestione 37.562 26.358			 11.204

Contributi	associativi 18.144 18.144			 -

Oneri	diversi 19.418 8.214			 11.204

Imposte	patrimoniali	IMU	e	TASI 1.277.012 1.279.993			 (2.981)

Terreni	agricoli 1.069.626 1.077.255			 (7.629)

Aree	Fabbricabili 207.386 202.738			 4.648

Rimborsi	diversi:	comprendono	i	rimborsi	dai	conduttori,	in	particolare	per	l’uso	dell’acqua	irrigua.
Ricavi	straordinari: comprendono,	nel	2019,	sopravvenienze	attive	relative	a	servitù	e	concessioni	
per	usi	diversi.

PROVENTI	STRAORDINARI

Altri	 ricavi	e	proventi:	 si	 riferiscono	al	beneficio	 fiscale	ottenuto	dalla	 conversione	del	premio	di	
produttività in	welfare	aziendale.	

ATTIVITÀ	DI	SUPPORTO	GENERALE

Si	tratta	dell’attività	di	direzione	e	di	conduzione	che	garantisce	l’operatività	aziendale.
Oneri 31/12/2019 31/12/2018 Variazione

Acquisti 19.996 22.621			 (2.625)
Servizi 179.220 165.769			 13.451
Personale 1.226.488 1.100.433			 126.055
Ammortamenti 10.233 6.358			 3.875
Altri	oneri 10.927 25.792			 (14.865)

Totale 1.446.864 1.320.975			 125.889

Nel	seguente	prospetto	è	rappresentato	il	dettaglio	dell’attività	di	supporto	generale.
Dettaglio	Attività	di	Supporto	Generale 31/12/2019 31/12/2018 Variazione

Acquisti 19.996 22.621 (2.625)

Attrezzature	informatiche 5.809 12.125 (6.316)

Mobili	e	arredi 1.479 1.962 (483)

Materiali	di	consumo	e	cancelleria 5.634 2.586 3.048

Carburanti	e	lubrificanti 6.812 5.878 934

Altri	acquisti	 262 71 191

Servizi 179.220 165.769 13.451

Servizi	amministrativi 20.973 21.925 (952)

Servizi	informatici 25.460 21.902 3.558

Servizi	di	compliance 5.612 7.363 (1.751)

Servizi	di	comunicazione 31.926 24.364 7.562

Servizi	risorse	umane 13.591 28.161 (14.570)

Revisore	Unico	e	Organismo	di	Vigilanza 20.459 20.459 0

Auto	aziendali 5.910 5.411 499

Spazi	attrezzati	IRCCS 18.610 17.554 1.056

Altri	servizi 36.679 18.630 18.049

Personale 1.226.488 1.100.433 126.055

Stipendi,	premi,	oneri	e	collaboratori 1.199.839 1.076.887 122.952

Buoni	pasto 21.960 18.330 3.630

Sicurezza	sul	lavoro 4.688 5.216 (528)

Ammortamenti 10.233 6.358 3.875

Autovetture 10.233 6.358 3.875

Altri	oneri 10.927 25.792 (14.865)

Accantonamenti	rischi 4.109 20.844 (16.735)

Oneri	diversi 6.818 4.948 1.870

Proventi 31/12/2019 31/12/2018 Variazione

Altri	ricavi	e	proventi 28.686 - (28.686)

Totale 28.686 - (28.686)
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ATTIVITÀ	PATRIMONIALE	E	FINANZIARIA	
Si	tratta	dell’attività	di	gestione	patrimoniale	strumentale	al	perseguimento	dei	fini	statutari,	cui	si	
aggiunge	la	gestione	finanziaria	che	è	costituita	dai	soli	rapporti	bancari.	
Proventi	 31/12/2019	 31/12/2018	 Variazione	

Rapporti	bancari	 28	 23				 5	

Patrimonio	immobiliare	 4.369.394	 4.256.171				 11.3223	

Altri	ricavi	e	proventi	finanziari	 74	 -	 74	

Totale	 4.369.496	 4.256.194					 113.302	

	
Oneri	 31/12/2019	 31/12/2018	 Variazione	

Acquisti	 1.557	 22.143				 (20.586)	

Servizi	 414.666	 378.821	 35.845	

Oneri	diversi	di	gestione	 37.562	 26.358				 11.204	

Imposte	patrimoniali	IMU	e	TASI	 1.277.012	 1.279.993				 (2.981)	

Totale	 1.730.797	 1.707.316				 23.481	

	
Nel	seguente	prospetto	è	rappresentato	il	dettaglio	dell’attività	patrimoniale.	
Dettaglio	Attività	Patrimoniale	 31/12/2019	 31/12/2018	 Variazione	

PROVENTI	 4.369.394	 4.256.171				 113.223	

Contratti	uso	agrario	 4.011.486	 3.830.356				 181.130	

Contratti	usi	diversi	 71.225	 71.620				 (395)	

Contratti	uso	ittico-venatorio	 73.513	 73.163				 350	

Concessioni	usi	diversi	 17.276	 38.076				 (20.800)	

Rimborsi	diversi	 170.627	 164.061				 6.566	

Ricavi	straordinari	 25.267	 78.896				 (53.629)	

ONERI	 1.730.797	 1.707.316	 23.481	

Acquisti	 1.557	 22.143				 (20.586)	

Acquisti	vari	 1.557	 22.143				 (20.586)	

Servizi	 414.666	 378.821	 35.845	

Acqua	uso	irriguo	 145.490	 143.961				 1.529	

Servizi	di	manutenzione	 151.225	 132.271				 18.954	

Servizi	informatici	 14.640	 20.496				 (5.856)	

Servizi	legali	 29.969	 31.048				 (1.079)	

Servizi	tecnici	 73.342	 51.045	 22.297	

Oneri	diversi	di	gestione	 37.562	 26.358				 11.204	

Contributi	associativi	 18.144	 18.144				 -	

Oneri	diversi	 19.418	 8.214				 11.204	

Imposte	patrimoniali	IMU	e	TASI	 1.277.012	 1.279.993				 (2.981)	

Terreni	agricoli	 1.069.626	 1.077.255				 (7.629)	

Aree	Fabbricabili	 207.386	 202.738				 4.648	

Rimborsi	diversi:	comprendono	i	rimborsi	dai	conduttori,	in	particolare	per	l’uso	dell’acqua	irrigua.	
Ricavi	straordinari:	comprendono,	nel	2019,	sopravvenienze	attive	relative	a	servitù	e	concessioni	
per	usi	diversi.	
	

PROVENTI	STRAORDINARI

Altri	 ricavi	e	proventi:	 si	 riferiscono	al	beneficio	 fiscale	ottenuto	dalla	 conversione	del	premio	di	
produttività in	welfare	aziendale.	

ATTIVITÀ	DI	SUPPORTO	GENERALE

Si	tratta	dell’attività	di	direzione	e	di	conduzione	che	garantisce	l’operatività	aziendale.
Oneri 31/12/2019 31/12/2018 Variazione

Acquisti 19.996 22.621			 (2.625)
Servizi 179.220 165.769			 13.451
Personale 1.226.488 1.100.433			 126.055
Ammortamenti 10.233 6.358			 3.875
Altri	oneri 10.927 25.792			 (14.865)

Totale 1.446.864 1.320.975			 125.889

Nel	seguente	prospetto	è	rappresentato	il	dettaglio	dell’attività	di	supporto	generale.
Dettaglio	Attività	di	Supporto	Generale 31/12/2019 31/12/2018 Variazione

Acquisti 19.996 22.621 (2.625)

Attrezzature	informatiche 5.809 12.125 (6.316)

Mobili	e	arredi 1.479 1.962 (483)

Materiali	di	consumo	e	cancelleria 5.634 2.586 3.048

Carburanti	e	lubrificanti 6.812 5.878 934

Altri	acquisti	 262 71 191

Servizi 179.220 165.769 13.451

Servizi	amministrativi 20.973 21.925 (952)

Servizi	informatici 25.460 21.902 3.558

Servizi	di	compliance 5.612 7.363 (1.751)

Servizi	di	comunicazione 31.926 24.364 7.562

Servizi	risorse	umane 13.591 28.161 (14.570)

Revisore	Unico	e	Organismo	di	Vigilanza 20.459 20.459 0

Auto	aziendali 5.910 5.411 499

Spazi	attrezzati	IRCCS 18.610 17.554 1.056

Altri	servizi 36.679 18.630 18.049

Personale 1.226.488 1.100.433 126.055

Stipendi,	premi,	oneri	e	collaboratori 1.199.839 1.076.887 122.952

Buoni	pasto 21.960 18.330 3.630

Sicurezza	sul	lavoro 4.688 5.216 (528)

Ammortamenti 10.233 6.358 3.875

Autovetture 10.233 6.358 3.875

Altri	oneri 10.927 25.792 (14.865)

Accantonamenti	rischi 4.109 20.844 (16.735)

Oneri	diversi 6.818 4.948 1.870

Proventi 31/12/2019 31/12/2018 Variazione

Altri	ricavi	e	proventi 28.686 - (28.686)

Totale 28.686 - (28.686)

(28.686)(28.686)

(28.686)(28.686)
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Revisore	Unico	e	Organismo	di	vigilanza:	il	Revisore	è	nominato	dal	Fondatore	che	ne	determina	il	
compenso,	pari	a	€	9.516 iva	inclusa;	 l’Organismo	di	vigilanza	è	di	tipo	monocratico	e	percepisce	
un	compenso	di	€	10.943, iva	inclusa	(D.	Lgs	231/2001).
Personale:	 la	 Fondazione	 opera	 con	 personale	 assunto	 direttamente	 e,	 in	 parte,	
temporaneamente	assegnato	dal	Policlinico.	Nel	 seguente	prospetto	è	 rappresentato	 il	dettaglio	
dell’organico,	da	cui	sono	esclusi	i	rapporti	di	lavoro	stipulati	per	la	sostituzione	di	lavoratori	con	
diritto	alla	conservazione	del	posto.

PERSONE FULL	TIME	EQUIVALENT
Livello 31/12/2019 31/12/2018 Var. Livello 31/12/2019 31/12/2018 Var.
Dirigente 1 1 0 Dirigente 1 1 0
Quadri 1 1 0 Quadri 1 1 0
Impiegati 22 17 5 Impiegati 20,8 15,8 5
Totale 24 19 5 Totale 22,8 17,8 5

Cariche	Sociali:	le	cariche	di	Presidente	e	di	membro	del	Consiglio	di	Amministrazione	sono	svolte	
a	titolo	gratuito	ai	sensi	dell’art.	10	dello	Statuto.

IMPOSTE	D’ESERCIZIO
Imposte	d’esercizio 31/12/2019 31/12/2018 Variazione

Irap 24.988 23.624 1.364

Ires 229.131 237.548 (8.417)

Totale	 254.119 261.172 (7.053)

*	*	*	*	*	*

Il	 presente	 bilancio,	 composto	 da	 Stato	 patrimoniale,	 Rendiconto	 gestionale	 e	Nota	 integrativa,	
rappresenta	 in	modo	vero	e	 corretto	 la	 situazione	patrimoniale	e	 finanziaria,	 nonché	 il	 risultato	
dell’esercizio	corrisponde	alle	risultanze	delle	scritture	contabili.

 

RENDICONTO	FINANZIARIO	
	

Rendiconto	Finanziario	 2019	 2018	

A)	 Liquidità	generata	dalla	gestione	reddituale	 1.346.824	 1.547.289	

	 Utile	dell'esercizio		 992.258	 981.540	

	 Ammortamenti	e	accantonamenti	dell'esercizio	 (841)	 28.928	

	 Accantonamento	del	trattamento	fine	rapporto	 30.265	 26.728	

	 Utilizzo	fondo	TFR	 (1.373)	 (1.309)	

	 Diminuzione	/	(Aumento)	di	crediti	 237.992	 (502.118)	

	 Diminuzione	/	(Aumento)	ratei	e	risconti	attivi	 (101.034)	 13.050	

	 Aumento	/	(Diminuzione)	dei	debiti	 50.435	 495.141	

	 Aumento	/	(Diminuzione)	dei	Ratei	e	risconti	passivi	 139.122	 505.329	

B)	 Impieghi	 31.000	 	

	 Incremento	delle	immobilizzazioni	materiali	 31.000	 	

C)	 Fondi	Erogati	 	 1.400.000	

	 Fondi	erogati	per	attività	istituzionale	 	 1.400.000	

D)	 (A-B-C)	Liquidità	generata	(assorbita)	nell’esercizio		 1.315.824	 147.289	

E)	 Saldo	dei	conti	cassa	e	banche	all’inizio	dell’esercizio	 2.399.512	 2.252.223	

	 Saldo	dei	conti	cassa	e	banche	alla	fine	dell’esercizio	 3.715.337	 2.399.512	

Fondi	erogati	per	attività	istituzionale	
Il	 contribuito	 di	 €	 700.000	 accantonato	 nell’esercizio	 2019	 nel	 Fondo	Attività	 Istituzionali	 non	 è	
stato	 erogato,	 mentre	 nell’esercizio	 precedente	 sono	 state	 liquidati	 contemporaneamente	 i	
contributi	accantonati	negli	esercizi	2017	e	2018.	
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Revisore	Unico	e	Organismo	di	vigilanza:	il	Revisore	è	nominato	dal	Fondatore	che	ne	determina	il	
compenso,	pari	a	€	9.516	iva	inclusa;	 l’Organismo	di	vigilanza	è	di	tipo	monocratico	e	percepisce	
un	compenso	di	€	10.943,	iva	inclusa	(D.	Lgs	231/2001).	
Personale:	 la	 Fondazione	 opera	 con	 personale	 assunto	 direttamente	 e,	 in	 parte,	
temporaneamente	assegnato	dal	Policlinico.	Nel	 seguente	prospetto	è	 rappresentato	 il	dettaglio	
dell’organico,	da	cui	sono	esclusi	i	rapporti	di	lavoro	stipulati	per	la	sostituzione	di	lavoratori	con	
diritto	alla	conservazione	del	posto.	

PERSONE	
	

FULL	TIME	EQUIVALENT	
Livello	 31/12/2019	 31/12/2018	 Var.	

	
Livello	 31/12/2019	 31/12/2018	 Var.	

Dirigente	 1	 1	 0	
	
Dirigente	 1	 1	 0	

Quadri	 1	 1	 0	
	
Quadri	 1	 1	 0	

Impiegati	 22	 17	 5	
	
Impiegati	 20,8	 15,8	 5	

Totale	 24	 19	 5	
	
Totale	 22,8	 17,8	 5	

	 	 	 	 	 	 	 	 	Cariche	Sociali:	le	cariche	di	Presidente	e	di	membro	del	Consiglio	di	Amministrazione	sono	svolte	
a	titolo	gratuito	ai	sensi	dell’art.	10	dello	Statuto.	
	

IMPOSTE	D’ESERCIZIO	
Imposte	d’esercizio	 31/12/2019	 31/12/2018	 Variazione	

Irap	 24.988	 23.624	 1.364	

Ires	 229.131	 237.548	 (8.417)	

Totale		 254.119	 261.172	 (7.053)	

	
*	*	*	*	*	*	

	
Il	 presente	 bilancio,	 composto	 da	 Stato	 patrimoniale,	 Rendiconto	 gestionale	 e	Nota	 integrativa,	
rappresenta	 in	modo	vero	e	 corretto	 la	 situazione	patrimoniale	e	 finanziaria,	 nonché	 il	 risultato	
dell’esercizio	corrisponde	alle	risultanze	delle	scritture	contabili.	
	 	

RENDICONTO	FINANZIARIO

Rendiconto	Finanziario 2019 2018

A) Liquidità	generata	dalla	gestione	reddituale 1.346.824 1.547.289

Utile	dell'esercizio	 992.258 981.540

Ammortamenti	e	accantonamenti	dell'esercizio (841) 28.928

Accantonamento	del	trattamento	fine	rapporto 30.265 26.728

Utilizzo	fondo	TFR (1.373) (1.309)

Diminuzione	/	(Aumento)	di	crediti 237.992 (502.118)

Diminuzione	/	(Aumento)	ratei	e	risconti	attivi (101.034) 13.050

Aumento	/	(Diminuzione)	dei	debiti 50.435 495.141

Aumento	/	(Diminuzione)	dei	Ratei	e	risconti	passivi 139.122 505.329

B) Impieghi 31.000

Incremento	delle	immobilizzazioni	materiali 31.000

C) Fondi	Erogati 1.400.000

Fondi	erogati	per	attività	istituzionale 1.400.000

D) (A-B-C)	Liquidità	generata	(assorbita)	nell’esercizio	 1.315.824 147.289

E) Saldo	dei	conti	cassa	e	banche	all’inizio	dell’esercizio 2.399.512 2.252.223

Saldo	dei	conti	cassa	e	banche	alla	fine	dell’esercizio 3.715.337 2.399.512

Fondi	erogati	per	attività	istituzionale
Il	 contribuito	 di	 €	 700.000	 accantonato	 nell’esercizio	 2019	 nel	 Fondo	Attività	 Istituzionali	 non	 è	
stato	 erogato,	 mentre	 nell’esercizio	 precedente	 sono	 state	 liquidati	 contemporaneamente	 i	
contributi	accantonati	negli	esercizi	2017	e	2018.
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RELAZIONE	DEL	DIRETTORE	GENERALE	SULL’ANDAMENTO	DELLA	GESTIONE

1) RISULTATO	ECONOMICO

Il	Risultato	di	gestione	2019	è	pari	a	€	992.258,	in	crescita	dell’1,1%	rispetto	all’esercizio	2018.	

2) ATTIVITÀ	ISTITUZIONALE
La	 capacità	 della	 Fondazione	 di	 garantire	 continuità	 di	 risultati	 assicura	 la	 disponibilità	 di	
significative	risorse	da	destinare all’attività	istituzionale:	sostenere	i	progetti	di	interesse	pubblico,	
in	particolare	del	Policlinico,	nell’ambito	della	 ricerca	 scientifica,	dell’umanizzazione	delle	 cure	e	
dei	beni	culturali.

Nel	2019	è	stato	destinato	un	fondo	di	€	700.000	a	favore	del	Policlinico	per	i	seguenti	progetti:

Settore Progetto Contributo

Ricerca	
Scientifica

HLA	and	non-HLA	Antibodies	mediated	Rejection	and	circulating	free	
DNA	 in	 Lung	Or	Kidney	 transplantation:	 The	HARLOK	 immunological	
and	prospective	Study	

€	250.000	Progetto	di	ricerca	sul monitoraggio	del	rigetto	nel	trapianto	polmonare	e	renale.	Lo	
scopo	 dello	 studio	 è	 l’identificazione	 di	 nuovi	 fattori	 di	 rischio,	 causa	 del	 rigetto	
(UU.OO.:	 Coordinamento	 Trapianti;	 Chirurgia	 toracica	 e	 Trapianti	 Polmone;	
Trapianti	Rene;	Pneumologia;	Nefrologia	e	Trapianti	Rene;	Anatomia	Patologica).	36	
mesi

Ricerca	
Scientifica

The	 Liver	 BIoBank	 Lombardia	 gEnomic cohort	 study	 (LIVER-BIBLE):	
personalized	 medicine	 for	 the	 management	 of	 hepatic	 and	
cardiovascular	thrombotic	complications	of	fatty	liver

€	250.000Progetto	 di	 ricerca	 sull’utilizzo	 della	 medicina	 di	 precisione	 per	 identificare	
l’associazione	 di	 diversi	 fattori	 di	 rischio	 (profilo	 genetico,	 varianti	 ambientali…)	
causa	di	complicazioni	nella	gestione	della	Steatosi	Epatica	Non	Alcolica	nei	soggetti	
con	 fattori	 di	 rischio	 metabolici.	 (UU.OO.:	 Centro	 Trasfusionale;	 Medicina	 Interna,	
Emostasi	e	Trombosi;	Gastroenterologia	ed	Epatologia).	36	mesi

Beni	
Culturali

Completamento	percorso	museale	Tesori	della	Ca’	Granda

€	110.000
A	seguito	dell’apertura	al	pubblico	della	Cripta	dell’Annunciata, dell’Archivio	storico	
e	 della	 Quadreria,	 viene	 completato	 il percorso	 integrando,	 quale	 naturale	
collegamento,	 il	 vestibolo	 dell’Archivio	 storico:	 un	 maestoso	 portale	 aperto	 sul	
cortile	d’onore	dell’antica	Ca’	Granda.	Qui	verrà	collocata	l’opera	del	maestro	Jannis	
Kounellis,	insieme	ai	preziosi	monumenti	in	marmo	già	presenti.

Beni
Culturali	

Inventariazione	 Integrale	dei	documenti	 inerenti	 il	 patrimonio	attivo	
della	Ca’	Granda	dal	XIV	al	XIX	secolo

€	90.000
Si	 tratta	 di	 documenti	 datati	 tra	 il	 1428	 e	 il	 1866	 e	 tutelati	 dal	 Codice	 dei	 Beni	
Culturali.	 L’inventariazione	 analitica	 renderà	 accessibile	 per	 la	 prima	 volta	 agli	
studiosi	 di	 tutto	 il	 mondo	 queste	 fonti	 storiche,	 finora	 per	 lo	 più	 inedite,	
fondamentali	per	la	approfondire	la	conoscenza	storica	della	Ca’	Granda,	di	Milano	
e	della	sua	campagna.

 

3) ATTIVITÀ	STRUMENTALE	
	
3.1	Indirizzi	generali	dell’attività		
Nel	 2019	 sono	 stati	 approvati	 gli	 Indirizzi	 Generali	 dell’Attività	 che	 descrivono	 la	 strategia	
aziendale.		

Strategia	 Descrizione	

Obiettivo	
L’obiettivo	gestionale	strategico	è	la	conservazione	nel	tempo	della	funzionalità	del	
capitale	produttivo,	cioè	le	proprietà	rurali	conferite:	terreni,	fabbricati,	acque.	

Scopo	
Il	 fine	 è	 tutelarne	 il	 valore	 patrimoniale,	 da	 cui	 deriva	 la	 capacità	 reddituale	 e	
quindi	la	realizzazione	della	missione	statutaria.	

Metodo	
Un	 obiettivo	 raggiungibile	 solo	 attraverso	 lo	 sviluppo	 congiunto	 di	 tutti	 capitali	
aziendali:	finanziario,	produttivo,	intellettuale,	umano,	reputazionale	e	naturale.	

Attività	

Le	attività	da	svolgere	per	raggiungere	l’obiettivo	sono	suddivise	tra:	
1. Piano	di	risanamento,	finalizzato	al	ripristino	della	capacità	di	produrre	valore;	
2. Piano	 di	 valorizzazione,	 per	 lo	 sviluppare	 le	 capacità	 di	 produrre	 valore	 nel	

tempo.	

	
	
3.2	Andamento	economico	
Rispetto	 all’esercizio	 precedente,	 sebbene	 il	 risultato	 complessivo	 sia	 quasi	 equivalente,	 si	
possono	rilevare	due	importanti	differenze	che	riguardano:	
- l’incremento	dei	ricavi	da	contratti	agrari,	ottenuto	mediante	il	rinnovo	dei	contratti	di	affitto;	
- l’incremento	 del	 costo	 del	 personale,	 dovuto	 alle	 assunzioni	 rese	 necessarie	 dallo	 sviluppo	

delle	attività	strumentali	e,	 in	particolare,	dall’onere	di	gestione	gratuita	di	servitù,	espropri,	
vendite	 e	 manutenzione	 straordinaria	 dei	 fabbricati	 a	 favore	 del	 Policlinico,	 connesso	 al	
conferimento	gratuito	del	diritto	d’usufrutto	terreni.	

Gli	immobili	rimasti	nella	piena	proprietà	del	Policlinico,	la	cui	gestione	è	assicurata	gratuitamente	
dalla	Fondazione,	hanno	prodotto	nel	2019	un	risultato	economico	stimato	in	circa	€	180.000,	di	
cui	 ne	 beneficia	 direttamente	 l’ospedale,	 fino	 a	 che	 non	 verrà	 completato	 l’apporto	 del	 diritto	
d’usufrutto	dei	fabbricati	alla	Fondazione.	
	

Nel	frattempo,	l’aumento	dei	ricavi	dei	contratti	agrari	ha	interamente	finanziato	l’investimento	in	
capitale	 umano,	 permettendo	 alla	 Fondazione	 di	 incrementare	 il	 valore	 delle	 risorse	 aziendali	
senza	ridurre	la	dimensione	dell’utile,	come	richiesto	dagli	Indirizzi	Generali	dell’Attività.	
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RELAZIONE	DEL	DIRETTORE	GENERALE	SULL’ANDAMENTO	DELLA	GESTIONE	
	
	

1) RISULTATO	ECONOMICO	
Il	Risultato	di	gestione	2019	è	pari	a	€	992.258,	in	crescita	dell’1,1%	rispetto	all’esercizio	2018.		
	
	

2) ATTIVITÀ	ISTITUZIONALE	
La	 capacità	 della	 Fondazione	 di	 garantire	 continuità	 di	 risultati	 assicura	 la	 disponibilità	 di	
significative	risorse	da	destinare	all’attività	istituzionale:	sostenere	i	progetti	di	interesse	pubblico,	
in	particolare	del	Policlinico,	nell’ambito	della	 ricerca	 scientifica,	dell’umanizzazione	delle	 cure	e	
dei	beni	culturali.	
	
Nel	2019	è	stato	destinato	un	fondo	di	€	700.000	a	favore	del	Policlinico	per	i	seguenti	progetti:	

Settore	 Progetto	 Contributo	

Ricerca	
Scientifica	

HLA	and	non-HLA	Antibodies	mediated	Rejection	and	circulating	free	
DNA	 in	 Lung	Or	Kidney	 transplantation:	 The	HARLOK	 immunological	
and	prospective	Study		

€	250.000		Progetto	di	ricerca	sul	monitoraggio	del	rigetto	nel	trapianto	polmonare	e	renale.	Lo	
scopo	 dello	 studio	 è	 l’identificazione	 di	 nuovi	 fattori	 di	 rischio,	 causa	 del	 rigetto	
(UU.OO.:	 Coordinamento	 Trapianti;	 Chirurgia	 toracica	 e	 Trapianti	 Polmone;	
Trapianti	Rene;	Pneumologia;	Nefrologia	e	Trapianti	Rene;	Anatomia	Patologica).	36	
mesi	

Ricerca	
Scientifica	

The	 Liver	 BIoBank	 Lombardia	 gEnomic	 cohort	 study	 (LIVER-BIBLE):	
personalized	 medicine	 for	 the	 management	 of	 hepatic	 and	
cardiovascular	thrombotic	complications	of	fatty	liver	

€	250.000	Progetto	 di	 ricerca	 sull’utilizzo	 della	 medicina	 di	 precisione	 per	 identificare	
l’associazione	 di	 diversi	 fattori	 di	 rischio	 (profilo	 genetico,	 varianti	 ambientali…)	
causa	di	complicazioni	nella	gestione	della	Steatosi	Epatica	Non	Alcolica	nei	soggetti	
con	 fattori	 di	 rischio	 metabolici.	 (UU.OO.:	 Centro	 Trasfusionale;	 Medicina	 Interna,	
Emostasi	e	Trombosi;	Gastroenterologia	ed	Epatologia).	36	mesi	

Beni	
Culturali	

Completamento	percorso	museale	Tesori	della	Ca’	Granda	

€	110.000	
A	seguito	dell’apertura	al	pubblico	della	Cripta	dell’Annunciata,	dell’Archivio	storico	
e	 della	 Quadreria,	 viene	 completato	 il	 percorso	 integrando,	 quale	 naturale	
collegamento,	 il	 vestibolo	 dell’Archivio	 storico:	 un	 maestoso	 portale	 aperto	 sul	
cortile	d’onore	dell’antica	Ca’	Granda.	Qui	verrà	collocata	l’opera	del	maestro	Jannis	
Kounellis,	insieme	ai	preziosi	monumenti	in	marmo	già	presenti.	

Beni	
Culturali		

Inventariazione	 Integrale	dei	documenti	 inerenti	 il	 patrimonio	attivo	
della	Ca’	Granda	dal	XIV	al	XIX	secolo	

€	90.000	
Si	 tratta	 di	 documenti	 datati	 tra	 il	 1428	 e	 il	 1866	 e	 tutelati	 dal	 Codice	 dei	 Beni	
Culturali.	 L’inventariazione	 analitica	 renderà	 accessibile	 per	 la	 prima	 volta	 agli	
studiosi	 di	 tutto	 il	 mondo	 queste	 fonti	 storiche,	 finora	 per	 lo	 più	 inedite,	
fondamentali	per	la	approfondire	la	conoscenza	storica	della	Ca’	Granda,	di	Milano	
e	della	sua	campagna.	

	

	 	

3) ATTIVITÀ	STRUMENTALE

3.1	Indirizzi	generali	dell’attività	
Nel	 2019	 sono	 stati	 approvati	 gli	 Indirizzi	 Generali	 dell’Attività	 che	 descrivono	 la	 strategia	
aziendale.	

Strategia Descrizione

Obiettivo
L’obiettivo	gestionale	strategico	è	la	conservazione	nel	tempo	della	funzionalità	del	
capitale	produttivo,	cioè	le	proprietà	rurali	conferite:	terreni,	fabbricati,	acque.

Scopo
Il	 fine	 è	 tutelarne	 il	 valore	 patrimoniale,	 da	 cui	 deriva	 la	 capacità	 reddituale	 e	
quindi	la	realizzazione	della	missione	statutaria.

Metodo
Un	 obiettivo	 raggiungibile	 solo	 attraverso	 lo	 sviluppo	 congiunto	 di	 tutti	 capitali	
aziendali:	finanziario,	produttivo,	intellettuale,	umano,	reputazionale	e	naturale.

Attività

Le	attività	da	svolgere	per	raggiungere	l’obiettivo	sono	suddivise	tra:
1. Piano	di	risanamento,	finalizzato	al ripristino	della	capacità	di	produrre	valore;
2. Piano	 di	 valorizzazione,	 per	 lo	 sviluppare le	 capacità	 di	 produrre	 valore	 nel	

tempo.

3.2	Andamento	economico
Rispetto	 all’esercizio	 precedente,	 sebbene	 il	 risultato	 complessivo	 sia	 quasi	 equivalente,	 si	
possono	rilevare	due	importanti	differenze	che	riguardano:
- l’incremento	dei	ricavi	da	contratti	agrari,	ottenuto mediante	il	rinnovo	dei	contratti	di	affitto;
- l’incremento	 del	 costo	 del	 personale,	 dovuto	 alle assunzioni	 rese	 necessarie	 dallo	 sviluppo	

delle	attività	strumentali e, in	particolare, dall’onere di	gestione	gratuita	di	servitù,	espropri,	
vendite	 e	 manutenzione	 straordinaria	 dei	 fabbricati a	 favore	 del	 Policlinico,	 connesso	 al	
conferimento	gratuito	del	diritto	d’usufrutto	terreni.

Gli	immobili	rimasti	nella	piena	proprietà	del	Policlinico,	la	cui	gestione	è	assicurata	gratuitamente	
dalla	Fondazione,	hanno	prodotto	nel	2019	un	risultato	economico	stimato	in	circa	€	180.000,	di	
cui	 ne	 beneficia	 direttamente	 l’ospedale, fino	 a	 che	 non	 verrà	 completato	 l’apporto	 del	 diritto	
d’usufrutto	dei	fabbricati	alla	Fondazione.

Nel	frattempo,	l’aumento	dei	ricavi	dei	contratti	agrari	ha	interamente	finanziato	l’investimento	in	
capitale	 umano,	 permettendo	 alla	 Fondazione	 di	 incrementare	 il	 valore	 delle	 risorse	 aziendali	
senza	ridurre	la	dimensione	dell’utile,	come	richiesto	dagli	Indirizzi	Generali	dell’Attività.
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3.5	Raccolta	fondi		
Nel	2019,	la	Fondazione	ha	ottenuto	€	994.808	di	contributi	per	futuri	progetti	di	valorizzazione.	

Progetto	 Descrizione	
Cascina	Ca’	
Granda	
(Milano)	

Realizzazione	di	un	fabbricato	ecosostenibile	da	destinare	a	punto	vendita	della	
Cascina	 Ca’	Granda	 che	 rappresenterà	 a	Milano	 il	modello	 di	 agricoltura	 della	
Fondazione,	nel	rispetto	della	sostenibilità	ambientale,	sociale	ed	economica.	

Rete	
Ecologica	
Ca’	Granda	

Intervento	 di	 miglioramento	 agronomico,	 ambientale	 e	 paesaggistico	 nella	
Cascina	Ca’	Granda	di	Milano,	nell’ambito	di	un	progetto	di	 rete	ecologica	dal	
Ticino	all’Adda,	in	partnership	con	più	importanti	istituzioni	territoriali.	

Agricoltura	
dei	Monaci*	

Restauro	 di	 due	 antichissimi	 oratori,	 nell’ambito	 di	 una	 Piano	 d’Area	 a	
Morimondo	 che	 prevede	 anche	 il	 recupero	 dei	 fontanili	 nei	 terreni	 della	
Fondazione.	

Al	centro	
della	ruralità	

Ristrutturazione	 di	 un	 antico	 fabbricato	 rurale	 nel	 borgo	 di	 Fallavecchia	 a	
Morimondo	 per	 ospitare	 un	 museo	 della	 civiltà	 contadina	 e	 un	 centro	 di	
formazione	e	divulgazione	agroambientale.	

Guida	
Cascine		
Ca’	Granda	

Studio	 delle	 fonti	 custodite	 presso	 l’archivio	 storico	 dell’ospedale	 e	 di	 altri	
archivi	lombardi,	finalizzato	alla	ricostruzione	della	storia	delle	cascine	della	Ca’	
Granda,	a	partire	dall’atto	di	donazione.	

*Beneficiario	del	contributo	è	il	Policlinico,	in	quanto	pieno	proprietario	degli	oratori.	

I	fondi	sono	stati	ottenuti	da	bandi	di	Fondazione	Cariplo	e	Regione	Lombardia,	cui	si	aggiunge	un	
contributo	concesso	da	BCC	Milano.	

Il	successo	ottenuto	limiterà	significativamente	la	possibilità	di	accedere	nei	prossimi	anni	ai	bandi	
promossi	da	Regione	Lombardia,	a	causa	del	superamento	dell’importo	massimo	consentito	dalla	
UE	 per	 gli	 aiuti	 di	 stato,	 e	 da	 Fondazione	 Cariplo,	 a	 causa	 del	 principio	 di	 rotazione	 adottato	
dall’ente.	

Per	compensare	tale	 limitazione,	è	proseguita	 l’attività	di	 raccolta	 fondi	verso	 le	aziende	avviata	
nel	2018,	ma	con	esiti	ancora	negativi.	Sebbene,	diversamente	dall’anno	precedente,	si	è	rilevato	
un	forte	interessamento	per	progetti	ambientali	(effetto	FridaysForFuture),	le	aziende	prediligono	
interventi	di	forestazione	a	Milano	che	non	possono	essere	soddisfatti	dalla	Fondazione.	L’attività	
è	stata	finanziata	da	un	contributo	di	Fondazione	Cariplo.	

Visti	 gli	 esiti,	 la	 Fondazione	 proverà	 a	 verificare	 le	 potenzialità	 della	 raccolta	 fondi	 da	 persone	
fisiche.	

	

4) COMITATO	TECNICO	SCIENTIFICO	
Nel	2019,	è	stata	approvata	la	nomina	del	Comitato	Tecnico	Scientifico	costituito	da	10	esperti	in	
agronomia,	foreste,	sistemi	irrigui,	paesaggio,	ecologia,	microbiologia,	agribusiness,	foodtech,	con	
il	compito	di	supportare	la	Fondazione	nella	realizzazione	degli	Indirizzi	Generali	dell’Attività.	
	
	
Maggiori	informazioni	sulle	attività	svolte	sono	disponibili	nel	Bilancio	Sociale	2019.	
	
	

3.3	Piano	di	risanamento	
Il	Piano	di	risanamento,	avviato	nel	2015,	ha	visto	la	realizzazione di	numerosi	obiettivi:

Obiettivo Attività 2019 %Completamento

Canoni	d’affitto	a	
valori	di	mercato

Adeguati	i	canoni	agrari	relativi	a	306	ettari,	portando	
al	56%	la	quota	di	terreni	a	canoni	di	mercato.

56%
dei	terreni

Piani	di	recupero	
delle	cascine

Eseguiti	 lavori	 per	 €	 2	 milioni	 in	 25	 cascine	 e	
sottoscritti	5	nuovi	piani,	portando	la	relativa	quota	di	
cascine	 al	 51% e	 il	 valore	 delle	 opere	 a	 carico	 degli	
affittuari	a	€	17,7	mil.,	di	cui	€	8,4	mil.	già	realizzate.

51%
delle	cascine

Regolarizzazione	
catastale	

Regolarizzate	 37	 cascine	 per	 un	 totale	 di	 993	 unità	
immobiliari,	 portando	 a	 termine	 il	 processo	 di	
regolarizzazione	delle	cascine	regolarizzabili.

100%
delle	cascine*

Messa	in	
sicurezza	edifici	
storici

Completate	le	gare	d’appalto	per	la	messa	in	sicurezza	
di	 43	 edifici	 storici:	 valore	 di	 €	 1	 mil.	 Progettazione	
esecutiva	curata	internamente	senza	oneri	aggiuntivi.	

50%
dell’attività

Espropri non	
conclusi

Completata	 la	 due	 diligence	 tecnica	 di	 73 procedure	
risalenti	 fino	 al	 1997,	 di	 cui	 54	 con	 opera	 già	
realizzata.

100%

*Sono	escluse	alcune cascine	la	cui	regolarizzazione	catastale	richiede	una	preliminare	sanatoria	urbanistica.

3.4	Piano	di	valorizzazione
Le	principali	attività	di	valorizzazione	svolte	nel	2019	hanno	riguardato:

Obiettivo Descrizione

Riso	Ca’	Granda
Dopo	il	successo	del	Latte	Ca’	Granda,	è	stato	messo	in	commercio	il	Riso	Ca’	
Granda	 in	 200	 punti	 vendita	 Carrefour	 in	 Lombardia,	 tramite	 concessione	
della	licenza	d’uso	del	marchio	al	produttore	affittuario	della	Fondazione.

Oasi	Ca’	Granda

Realizzato	 lo	 studio	 territoriale	 finalizzato	 alla	 creazione	 della	 prima	 oasi	
rurale	 d’Italia,	 dove	 vivere	 esperienze	 legate	 alla	 natura,	 per	 creare	 una	
domanda	di	servizi	e	di	prodotti	a beneficio	delle	aziende	agricole	affittuarie.	
Attività	finanziata	da	Regione	Lombardia.

Manuale	di	
manutenzione	
delle	cascine

Approntato	 un	 compendio	 di	 regole	 di	 manutenzione	 per	 garantire	 la	
conservazione	dei	 caratteri	 tradizionali	dell’architettura	 rurale	ed	evitare	gli	
interventi	eseguiti	liberamente	dai	conduttori,	causa	di	danni	agli	edifici.

Censimento	
biodiversità

Monitoraggio	 della	 fauna	 nei	 terreni	 della	 Fondazione,	 strumentale	 allo	
sviluppo:	 della	 resilienza	 dei	 terreni,	 contro	 i	 cambiamenti	 climatici;	 del	
controllo	naturale	dei	parassiti,	contro	l’esternalità	negative	dei	fitofarmaci.

Rilevazione	
automatica	
sistema	irriguo

Sperimentata	 una	 procedura	 di	 rilevazione	 automatica	 del	 sistema	 irriguo	
attraverso	fotografie	aeree	per	fare	fronte	alla	mancanza	di	informazioni	del	
sistema	che	rappresenta	una	risorsa	vitale	per	la	fertilità	dei	terreni.

Formazione	del	
personale

Realizzato	 un	 piano	 di	 formazione	 per	 sviluppare	 competenze	 di	 project	 e	
time	 management.	 Per	 alcuni	 ruoli,	 attività	 di	 coaching	 individuale	 per	
aumentarne	 le	 capacità	 manageriali.	 Attività	 finanziata	 da	 Fondazione	
Cariplo.

Benessere	del	
personale

Implementato	un	sistema	di	welfare	aziendale	che	permette	l’erogazione	del	
premio	 di	 produttività	 in	 servizi,	 anziché	 in	 denaro,	 incrementandone	
significativamente	il	valore	economico	per	effetto	dell’agevolazione	fiscale.
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3.5	Raccolta	fondi	
Nel	2019,	la	Fondazione	ha	ottenuto	€	994.808	di	contributi	per	futuri	progetti	di	valorizzazione.

Progetto Descrizione
Cascina	Ca’	
Granda	
(Milano)

Realizzazione	di	un	fabbricato	ecosostenibile	da	destinare	a	punto	vendita	della	
Cascina	 Ca’	Granda	 che	 rappresenterà	 a	Milano	 il	modello	 di	 agricoltura	 della	
Fondazione,	nel	rispetto della	sostenibilità	ambientale,	sociale	ed	economica.

Rete	
Ecologica
Ca’	Granda

Intervento	 di	 miglioramento	 agronomico,	 ambientale	 e	 paesaggistico	 nella	
Cascina	Ca’	Granda	di	Milano,	nell’ambito	di	un	progetto	di	 rete	ecologica	dal	
Ticino	all’Adda,	in	partnership	con	più	importanti	istituzioni	territoriali.

Agricoltura	
dei	Monaci*

Restauro	 di	 due	 antichissimi	 oratori,	 nell’ambito	 di	 una	 Piano	 d’Area	 a	
Morimondo	 che	 prevede	 anche	 il	 recupero	 dei	 fontanili	 nei	 terreni	 della	
Fondazione.

Al	centro	
della	ruralità

Ristrutturazione	 di	 un	 antico	 fabbricato	 rurale	 nel	 borgo	 di	 Fallavecchia	 a	
Morimondo	 per	 ospitare	 un	 museo	 della	 civiltà	 contadina	 e	 un	 centro	 di	
formazione	e	divulgazione	agroambientale.

Guida	
Cascine	
Ca’	Granda

Studio	 delle	 fonti	 custodite	 presso	 l’archivio	 storico	 dell’ospedale	 e	 di	 altri	
archivi	lombardi,	finalizzato	alla	ricostruzione	della	storia	delle	cascine	della	Ca’	
Granda,	a	partire	dall’atto	di	donazione.

*Beneficiario	del	contributo	è	il	Policlinico,	in	quanto	pieno	proprietario	degli	oratori.

I	fondi	sono	stati	ottenuti	da	bandi	di	Fondazione	Cariplo	e	Regione	Lombardia,	cui	si	aggiunge	un	
contributo	concesso da	BCC	Milano.

Il	successo	ottenuto	limiterà	significativamente	la	possibilità	di	accedere	nei	prossimi	anni	ai	bandi	
promossi	da	Regione	Lombardia,	a	causa	del	superamento	dell’importo	massimo	consentito	dalla	
UE	 per	 gli	 aiuti	 di	 stato,	 e	 da	 Fondazione	 Cariplo,	 a	 causa	 del	 principio	 di	 rotazione	 adottato	
dall’ente.

Per	compensare	tale	 limitazione,	è	proseguita	 l’attività	di	 raccolta	 fondi	verso	 le	aziende	avviata	
nel	2018,	ma	con	esiti	ancora negativi.	Sebbene,	diversamente	dall’anno	precedente,	si	è	rilevato	
un	forte	interessamento	per	progetti	ambientali	(effetto	FridaysForFuture),	le	aziende	prediligono	
interventi	di	forestazione	a	Milano	che	non	possono	essere	soddisfatti	dalla	Fondazione. L’attività	
è	stata	finanziata	da	un	contributo	di	Fondazione	Cariplo.

Visti	 gli	 esiti,	 la	 Fondazione	 proverà	 a	 verificare	 le	 potenzialità	 della	 raccolta	 fondi	 da	 persone	
fisiche.

4) COMITATO	TECNICO	SCIENTIFICO
Nel	2019,	è	stata	approvata	la	nomina	del	Comitato	Tecnico	Scientifico	costituito	da	10	esperti	in	
agronomia,	foreste,	sistemi	irrigui,	paesaggio,	ecologia,	microbiologia,	agribusiness,	foodtech,	con	
il	compito	di	supportare	la	Fondazione	nella	realizzazione	degli	Indirizzi	Generali	dell’Attività.

Maggiori	informazioni	sulle	attività	svolte	sono	disponibili	nel	Bilancio	Sociale	2019.

 

3.3	Piano	di	risanamento		
Il	Piano	di	risanamento,	avviato	nel	2015,	ha	visto	la	realizzazione	di	numerosi	obiettivi:	

Obiettivo	 Attività	2019	 %Completamento	

Canoni	d’affitto	a	
valori	di	mercato	

Adeguati	i	canoni	agrari	relativi	a	306	ettari,	portando	
al	56%	la	quota	di	terreni	a	canoni	di	mercato.	

56%	
dei	terreni	

Piani	di	recupero	
delle	cascine	

Eseguiti	 lavori	 per	 €	 2	 milioni	 in	 25	 cascine	 e	
sottoscritti	5	nuovi	piani,	portando	la	relativa	quota	di	
cascine	 al	 51%	 e	 il	 valore	 delle	 opere	 a	 carico	 degli	
affittuari	a	€	17,7	mil.,	di	cui	€	8,4	mil.	già	realizzate.	

51%	
delle	cascine	

Regolarizzazione	
catastale		

Regolarizzate	 37	 cascine	 per	 un	 totale	 di	 993	 unità	
immobiliari,	 portando	 a	 termine	 il	 processo	 di	
regolarizzazione	delle	cascine	regolarizzabili.	

100%	
delle	cascine*	

Messa	in	
sicurezza	edifici	
storici	

Completate	le	gare	d’appalto	per	la	messa	in	sicurezza	
di	 43	 edifici	 storici:	 valore	 di	 €	 1	 mil.	 Progettazione	
esecutiva	curata	internamente	senza	oneri	aggiuntivi.		

50%	
dell’attività	

Espropri	non	
conclusi	

Completata	 la	 due	 diligence	 tecnica	 di	 73	 procedure	
risalenti	 fino	 al	 1997,	 di	 cui	 54	 con	 opera	 già	
realizzata.	

100%	

*Sono	escluse	alcune	cascine	la	cui	regolarizzazione	catastale	richiede	una	preliminare	sanatoria	urbanistica.	
	
3.4	Piano	di	valorizzazione	
Le	principali	attività	di	valorizzazione	svolte	nel	2019	hanno	riguardato:	

Obiettivo	 Descrizione	

Riso	Ca’	Granda	
Dopo	il	successo	del	Latte	Ca’	Granda,	è	stato	messo	in	commercio	il	Riso	Ca’	
Granda	 in	 200	 punti	 vendita	 Carrefour	 in	 Lombardia,	 tramite	 concessione	
della	licenza	d’uso	del	marchio	al	produttore	affittuario	della	Fondazione.	

Oasi	Ca’	Granda	

Realizzato	 lo	 studio	 territoriale	 finalizzato	 alla	 creazione	 della	 prima	 oasi	
rurale	 d’Italia,	 dove	 vivere	 esperienze	 legate	 alla	 natura,	 per	 creare	 una	
domanda	di	servizi	e	di	prodotti	a	beneficio	delle	aziende	agricole	affittuarie.		
Attività	finanziata	da	Regione	Lombardia.	

Manuale	di	
manutenzione	
delle	cascine	

Approntato	 un	 compendio	 di	 regole	 di	 manutenzione	 per	 garantire	 la	
conservazione	dei	 caratteri	 tradizionali	dell’architettura	 rurale	ed	evitare	gli	
interventi	eseguiti	liberamente	dai	conduttori,	causa	di	danni	agli	edifici.	

Censimento	
biodiversità	

Monitoraggio	 della	 fauna	 nei	 terreni	 della	 Fondazione,	 strumentale	 allo	
sviluppo:	 della	 resilienza	 dei	 terreni,	 contro	 i	 cambiamenti	 climatici;	 del	
controllo	naturale	dei	parassiti,	contro	l’esternalità	negative	dei	fitofarmaci.	

Rilevazione	
automatica	
sistema	irriguo	

Sperimentata	 una	 procedura	 di	 rilevazione	 automatica	 del	 sistema	 irriguo	
attraverso	fotografie	aeree	per	fare	fronte	alla	mancanza	di	informazioni	del	
sistema	che	rappresenta	una	risorsa	vitale	per	la	fertilità	dei	terreni.	

Formazione	del	
personale	

Realizzato	 un	 piano	 di	 formazione	 per	 sviluppare	 competenze	 di	 project	 e	
time	 management.	 Per	 alcuni	 ruoli,	 attività	 di	 coaching	 individuale	 per	
aumentarne	 le	 capacità	 manageriali.	 Attività	 finanziata	 da	 Fondazione	
Cariplo.	

Benessere	del	
personale	

Implementato	un	sistema	di	welfare	aziendale	che	permette	l’erogazione	del	
premio	 di	 produttività	 in	 servizi,	 anziché	 in	 denaro,	 incrementandone	
significativamente	il	valore	economico	per	effetto	dell’agevolazione	fiscale.	
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Lotto/Cascina	 Ettari	

	
Lotto/Cascina	 Ettari	

Vernate	 963	
	
Rosate	 257	

C.na	Ca'	Granda	 74	
	

C.na	Canobbia	 93	
C.na	Caiella	 25	

	
C.na	Cattabrega	 70	

C.na	Carpana	 98	
	

C.na	Cusico	 0,2	
C.na	Colombara	di	sotto	 28	

	
C.na	San	Pietro	in	Vigano	 93	

C.na	Conca	di	Vernate	 31	
	
Brianza	 360	

C.na	Cusico	 74	
	

C.na	Calco	 11	
C.na	dell'Acqua	 57	

	
C.na	Naresso	 20	

C.na	Merlate	 102	
	

Podere	Bariana	 1	
C.na	Morona	 78	

	
Podere	Bariola	 12	

C.na	Resta	 0,4	
	

Podere	Bresso	 4	
C.na	San	Zeno	 70	

	
Podere	Cassinette	Bianche	 9	

C.na	Torradello	 54	
	

Podere	Cimnago	 104	
C.na	Vernate	 126	

	
Podere	Cormano	 5	

Podere	Linarolo	Grande	 115	
	

Podere	de	Bracchi	 63	
Podere	Linarolo	Piccolo	 22	

	
Podere	Del	Sole	 8	

Podere	Moncucco	 10	
	

Podere	Lomazzo	 13	
Mirasole	 635	

	
Podere	Nerviano	 3	

C.na	Arcagnago	 31	
	

Podere	Poglianasco	 6	
C.na	Battivacco	 38	

	
Podere	Rovagnate	 37	

C.na	Brandezzata	 44	
	

Podere	Seregno	 21	
C.na	Castelnovedo	 78	

	
Podere	Villanova	 44	

C.na	Mirasole	 142	
	
Esterni	 587	

C.na	Montalbano	e	Ronchettino	 96	
	

C.na	Biola	 37	
C.na	Pontesesto	 60	

	
C.na	Canova	 32	

C.na	Resentera	 85	
	

C.na	Casella	 23	
C.na	Ronchetto	delle	Rane	 8	

	
C.na	Colomberotto	 65	

Case	in	Pontesto		 0,1	
	

C.na	Gambarera	Nuova	 79	
Podere	Bergamasca	B	 4	

	
C.na	San	Francesco	 13	

Podere	Gratosoglio	 13	
	

C.na	Selvellino	 20	
Podere	Opera	 24	

	
Podere	Caiello	con	Premezzo	 35	

Podere	Ronchettino	 11	
	

Podere	Sesto	Calende	 281	
Podere	Via	Rossi	 0,3	

	
Villa	di	Cerano	d'Intelvi	 1	

	  
 

Villa	di	Tremezzo	 0,2	

	

PATRIMONIO	IMMOBILIARE	CONFERITO	IN	USUFRUTTO

Al	31	dicembre	2019,	il	patrimonio	in	usufrutto	è	di	soli	terreni	per	una	superficie	di	8.126	ettari.

Lotto/Cascina Ettari Lotto/Cascina Ettari
Bertonico 1.600 Fallavecchia 2.120

C.na	Brusata	di	Sopra 53 C.na	Basiano 167
C.na	Brusata	di	Sotto 131 C.na	Bertora 65
C.na	Campolungo 173 C.na	Bugo 172
C.na	Casenove 126 C.na	Caselle	con	Biglia 80
C.na	Ceradello 17 C.na	Cerina	di	Mezzo 75
C.na	Chioso 20 C.na	Cerina	di	Sopra 118
C.na	del	Ponte 41 C.na	Cerina	di	Sotto 32
C.na	di	Sotto 32 C.na	Cipriana 55
C.na	Gallinera 101 C.na	Conca	di	Basiano 80
C.na	Gora 126 C.na	Coronate 136
C.na	Guastimone 1 C.na	del	Perdono 91
C.na	Mezzano 42 C.na	Fornace 40
C.na	Monticelli	Maggiore 146 C.na	Lasso 74
C.na	Monticelli	Minore	e	Pila 106 C.na	Maggiore	Chiesa	A 44
C.na	Pista 138 C.na	Maggiore	Chiesa	B 76
C.na	San	Carlo 32 C.na	Maggiore	Osteria 82
C.na	Taccagna 101 C.na	Minore	di	Sopra 68
C.na	Valmollo 49 C.na	Minore	di	Sotto 18
Case	in	Bertonico 0,1 C.na	Molini	di	Sopra	e	di	Sotto 95
Podere	Vigneto	di	Monticelli 6 C.na	Molino	di	Basiano 7
Riserva	di	caccia	Bertonico 159 C.na	Monte	Oliveto 40

Zelo	Buon	Persico 1.140 C.na	Nuova	di	Campagna 103
C.na	Borgognona 25 C.na	Ticinello 122
C.na	Calandrone 44 C.na	Trinchera 44
C.na	Casolta 73 P.za	Osp.	Maggiore 1
C.na	Coste	di	Muzzano 4 Podere	Boschi	in	economia	A 121
C.na	Gavazzo 95 Podere	Boschi	in	economia	B 102
C.na	Mignete 63 Riserva	di	Caccia	Morimondo 16
C.na	Molinazzo 120 Magenta 465
C.na	Molinetto 45 C.na	Barcelletta 26
C.na	Muzzano 98 C.na	Bergamasca 56
C.na	Pantanasco 78 Podere	Arluno 23
C.na	Quartiano	Maggiore 34 Podere	Barcella 55
C.na	San	Bassano 79 Podere	Bergamasca	B 21
C.na	Varia 36 Podere	Cassinetta	di	Lugagnano 16
C.na	Villa	Boschi 47 Podere	Figina 35
C.na	Villa	Canetti 43 Podere	Lomazzo 1
C.na	Villa	Coltivi 58 Podere	Magenta 24
C.na	Zelo	di	sotto	e	di	sopra 119 Podere	Marcallo 20
Podere	Coste	di	Muzza 5 Podere	Nerviano 3
Podere	La	Tombona 0,0 Podere	Ossona 86
Podere	Vignolo	di	Lavagna 1 Podere	Poglianasco 44
Podere	Villavesco 27 Podere	Vanzago 57
Boschi	Belgiardino 43
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Lotto/Cascina Ettari Lotto/Cascina Ettari
Vernate 963 Rosate 257

C.na	Ca'	Granda 74 C.na	Canobbia 93
C.na	Caiella 25 C.na	Cattabrega 70
C.na	Carpana 98 C.na	Cusico 0,2
C.na	Colombara	di	sotto 28 C.na	San	Pietro	in	Vigano 93
C.na	Conca	di	Vernate 31 Brianza 360
C.na	Cusico 74 C.na	Calco 11
C.na	dell'Acqua 57 C.na	Naresso 20
C.na	Merlate 102 Podere	Bariana 1
C.na	Morona 78 Podere	Bariola 12
C.na	Resta 0,4 Podere	Bresso 4
C.na	San	Zeno 70 Podere	Cassinette	Bianche 9
C.na	Torradello 54 Podere	Cimnago 104
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Podere	Moncucco 10 Podere	Lomazzo 13
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C.na	Pontesesto 60 C.na	Canova 32
C.na	Resentera 85 C.na	Casella 23
C.na	Ronchetto	delle	Rane 8 C.na	Colomberotto 65
Case	in	Pontesto	 0,1 C.na	Gambarera	Nuova 79
Podere	Bergamasca	B 4 C.na	San	Francesco 13
Podere	Gratosoglio 13 C.na	Selvellino 20
Podere	Opera 24 Podere	Caiello	con	Premezzo 35
Podere	Ronchettino 11 Podere	Sesto	Calende 281
Podere	Via	Rossi 0,3 Villa	di	Cerano	d'Intelvi 1

Villa	di	Tremezzo 0,2

 

PATRIMONIO	IMMOBILIARE	CONFERITO	IN	USUFRUTTO	
	
Al	31	dicembre	2019,	il	patrimonio	in	usufrutto	è	di	soli	terreni	per	una	superficie	di	8.126	ettari.	
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C.na	Basiano	 167	
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C.na	Bertora	 65	

C.na	Campolungo	 173	
	

C.na	Bugo	 172	
C.na	Casenove	 126	

	
C.na	Caselle	con	Biglia	 80	

C.na	Ceradello	 17	
	

C.na	Cerina	di	Mezzo	 75	
C.na	Chioso	 20	

	
C.na	Cerina	di	Sopra	 118	

C.na	del	Ponte	 41	
	

C.na	Cerina	di	Sotto	 32	
C.na	di	Sotto	 32	

	
C.na	Cipriana	 55	

C.na	Gallinera	 101	
	

C.na	Conca	di	Basiano	 80	
C.na	Gora	 126	

	
C.na	Coronate	 136	

C.na	Guastimone	 1	
	

C.na	del	Perdono	 91	
C.na	Mezzano	 42	

	
C.na	Fornace	 40	

C.na	Monticelli	Maggiore	 146	
	

C.na	Lasso	 74	
C.na	Monticelli	Minore	e	Pila	 106	

	
C.na	Maggiore	Chiesa	A	 44	

C.na	Pista	 138	
	

C.na	Maggiore	Chiesa	B	 76	
C.na	San	Carlo	 32	

	
C.na	Maggiore	Osteria	 82	

C.na	Taccagna	 101	
	

C.na	Minore	di	Sopra	 68	
C.na	Valmollo	 49	

	
C.na	Minore	di	Sotto	 18	

Case	in	Bertonico	 0,1	
	

C.na	Molini	di	Sopra	e	di	Sotto	 95	
Podere	Vigneto	di	Monticelli	 6	

	
C.na	Molino	di	Basiano	 7	

Riserva	di	caccia	Bertonico	 159	
	

C.na	Monte	Oliveto	 40	
Zelo	Buon	Persico	 1.140	

	
C.na	Nuova	di	Campagna	 103	

C.na	Borgognona	 25	
	

C.na	Ticinello	 122	
C.na	Calandrone	 44	

	
C.na	Trinchera	 44	

C.na	Casolta	 73	
	

P.za	Osp.	Maggiore	 1	
C.na	Coste	di	Muzzano	 4	

	
Podere	Boschi	in	economia	A	 121	

C.na	Gavazzo	 95	
	

Podere	Boschi	in	economia	B	 102	
C.na	Mignete	 63	

	
Riserva	di	Caccia	Morimondo	 16	

C.na	Molinazzo	 120	
	
Magenta	 465	

C.na	Molinetto	 45	
	

C.na	Barcelletta	 26	
C.na	Muzzano	 98	

	
C.na	Bergamasca	 56	

C.na	Pantanasco	 78	
	

Podere	Arluno	 23	
C.na	Quartiano	Maggiore	 34	

	
Podere	Barcella	 55	

C.na	San	Bassano	 79	
	

Podere	Bergamasca	B	 21	
C.na	Varia	 36	

	
Podere	Cassinetta	di	Lugagnano	 16	

C.na	Villa	Boschi	 47	
	

Podere	Figina	 35	
C.na	Villa	Canetti	 43	

	
Podere	Lomazzo	 1	

C.na	Villa	Coltivi	 58	
	

Podere	Magenta	 24	
C.na	Zelo	di	sotto	e	di	sopra	 119	

	
Podere	Marcallo	 20	

Podere	Coste	di	Muzza	 5	
	

Podere	Nerviano	 3	
Podere	La	Tombona	 0,0	

	
Podere	Ossona	 86	

Podere	Vignolo	di	Lavagna	 1	
	

Podere	Poglianasco	 44	
Podere	Villavesco	 27	

	
Podere	Vanzago	 57	

Boschi	Belgiardino	 43	
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